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INTRODUCCION

La Asociaciéon Consorcio TICCA (en lo adelante, “Consorcio TICCA” o “Asociacién”) es una
asociacion sin fines de lucro registrada en virtud del Cédigo Civil suizo. Su membresia
estd compuesta por Miembros (organizaciones) y Miembros Honorarios (personas). La
mision del Consorcio TICCA es promover el reconocimiento y el apoyo adecuados a los
territorios y las areas conservadas por los Pueblos Indigenas y las comunidades locales
(abreviados como "TICCA, territorios de vida") a nivel local, nacional e internacional.

El presente documento reemplaza en parte lo que antes se conocia como las Directrices
de Funcionamiento (2019). Se centra en los procedimientos relacionados con los
principales 6rganos de gobernanza del Consorcio TICCA, incluyendo los tres 6rganos
identificados en los Estatutos:

a) La Asamblea General, maxima autoridad y 6rgano de gobernanza de la Asociacidn,
compuesta por todos sus Miembros habilitados (ver Seccion 1);

b) El Consejo, el segundo 6rgano de gobernanza mdas importante, que proporciona
orientacién y liderazgo y direccidon estratégicos en representacion de la
membresia de la Asociacion en el periodo entre las reuniones de la Asamblea
General (ver Secciéon 2y 3); y

c) El Auditor de cuentas, se encarga de supervisar las cuentas operativas y anuales
elaboradas por el Consejo y presenta un informe escrito y detallado a la Asamblea
General (ver Seccion 4).

Los Procedimientos de Gobernanza son complementarios y apoyan la implementacion de
los Estatutos (2021) de la Asociacion. Complementan y deben leerse junto con otros
documentos organizacionales como el Plan Estratégico (junio de 2017), Politica y
Procedimientos de Membresia (2021), Politica de Género (octubre de 2018) y Politica de
Defensa de los Territorios de Vida y sus Defensores (octubre de 2018) y otros que puedan
desarrollarse en el futuro.

Tras ser elaborado por el Consejo y someterse a un periodo de consulta con toda la
membresia, la primera versiéon de este documento fue aprobada por la 172 Asamblea
General el 9 de junio 2021. Una versién revisada fue aprobada por el Consejo del
Consorcio TICCA en marzo de 2023, con cambios respecto a los representantes regionales
de Africa en la composicién del Consejo (Seccién 2.2).



1. LA ASAMBLEA GENERAL

De acuerdo con el Articulo 7 de los Estatutos (2021), "La Asamblea General es la maxima
autoridad y 6rgano de gobernanza de la Asociacion y se compone de todos sus Miembros
habilitados”.

De acuerdo con la Politica y Procedimientos de Membresia (2021), un Miembro
habilitado cumple las dos condiciones siguientes: (1) completa la revision trienal de la
membresia de manera oportuna y satisfactoria; y (2) contribuye con al menos una forma
de accidn colectiva voluntaria en apoyo de la misiéon del Consorcio TICCA ("contribucién
en especie") cada afio natural o entre Asambleas Generales, lo que ocurra primero, y
comunica o confirma de otro modo esta contribucién al menos dos semanas antes de una
Asamblea General para poder participar en dicha Asambleal.

1.1. Competencias

De acuerdo con el Articulo 8 de los Estatutos (2021), las competencias de la Asamblea
General son:
e Elegir al Consejo y aprobar a sus integrantes;
e Tomar nota de los informes y las cuentas anuales y tomar decisiones pertinentes
segun corresponda;
e Aprobar el plan anual y el presupuesto para el afio siguiente;
e Decidir sobre la admisiéon o expulsién de los Miembros segiin corresponda, de
acuerdo con la politica y los procedimientos complementarios correspondientes;
e Supervisar las actividades de otros d6rganos y entidades, cuyas competencias
puede revocar por motivos justificados, conforme al mejor interés de la
Asociacion;
e Evaluar y tomar las decisiones pertinentes, segin corresponda, sobre otros
asuntos a solicitud del Consejo;
e Nombrar al Auditor de cuentas y la Defensoria;
e Decidir sobre toda revision de los Estatutos; y
e Decidir sobre la disolucion de la Asociacidn.

1.2. Procedimientos

1.2.1. Frecuencia, horario, formato y sede

La Asamblea General se reldne cada afio por convocatoria del ConsejoZ. Se llevara a cabo
dentro de los seis meses siguientes al cierre del afio fiscal, tal y como exige el Art. 699,

1 Los Miembros (organizaciones) se definen en la Parte I (Politica de Membresia), Secciéon 1.1 (Miembros)
de la Politica y Procedimientos de Membresia del Consorcio TICCA (2021). Para mas detalles sobre las
condiciones para que un Miembro esté habilitado para una Asamblea General, incluyendo dos excepciones
a la primera condicién y ejemplos de contribuciones de accién colectiva ("en especie"), ver Parte II
(Procedimientos de Membresia), Seccién 2.2 (Responsabilidades de los Miembros) de la Politica y
Procedimientos de Membresia (2021).

2Ver Secciones 2 y 3 del presente documento para informarse sobre los procedimientos relacionados con
el Consejo.



parr. 2, del Codigo Suizo de las Obligaciones (y el Art. 69b del Cédigo Civil suizo por
analogia)3.

Por lo general, la Asamblea General se llevara a cabo en linea para reducir los costos y las
emisiones de viajes, y se haran esfuerzos para que sea lo mas accesible posible. La
Asamblea General puede llevarse a cabo ocasionalmente de forma fisica, es decir,
presencial o utilizando un enfoque hibrido con pequefias reuniones nacionales o
regionales junto con una reunion global en linea cuando se considere conveniente y
seguro hacerlo. El Consejo es responsable de decidir el formato y la sede con el apoyo
técnico y administrativo de la Secretaria*. Si o cuando una Asamblea se lleva a cabo
presencialmente o con un formato hibrido, se alienta a la membresia a hacer sugerencias
de sedes viables y a ofrecerse a ser coanfitriones o coorganizadores de la Asamblea.

Al momento de decidir el formato y el lugar de realizaciéon de cada Asamblea General, el
Consejo considerara factores tales como la rotacion entre regiones geograficas y lenguas
de trabajo, la accesibilidad fisica y logistica, la idoneidad de las instalaciones, el impacto
ambiental y social, el contexto politico y legal, la salud y la seguridad publica, el costo
financiero y la presencia de Miembros activos y las oportunidades de apoyarlos. El
Consejo decidira el lugar y las fechas tentativas de cualquier Asamblea General presencial
con una antelacion minima de seis meses y preferiblemente de un afio para facilitar los
preparativos logisticos necesarios

1.2.2. Notificacion

La Secretaria del Consejo debe hace llegar la convocatoria de la Asamblea General por via
electronica a toda la membresia con la mayor antelacidn posible, con un minimo de seis
semanas de antelacién si se va a llevar a cabo en linea y con un minimo de cuatro meses
de antelacidn si se va a llevar a cabo de forma presencial. La Secretaria debe enviar una
agenda preliminar de la Asamblea General a la membresia al menos diez dias habiles
antes del inicio de la Asamblea (Articulo 7, Estatutos 2021).

1.2.3. Consultas

Los Miembros y Miembros Honorarios seran consultados e invitados para debatir las
decisiones propuestas y los documentos que sean necesarios a través de medios
electronicos con el objetivo de preparar la Asamblea General. La Presidencia,
Vicepresidencia o Secretaria del Consejo convocara a tales consultas electrdnicas ya sea
de forma directa o a peticion de otros dos integrantes del Consejo.

1.2.4. Presidir

La Presidencia o Vicepresidencia del Consejo presidira la Asamblea General. En ausencia
tanto de la Presidencia como de la Vicepresidencia, los Miembros habilitados y

3 Segtin el Articulo 14 de los Estatutos (2021) de la Asociacidn, dado que su afio fiscal va del 1 de enero al
31 de diciembre (afio calendario gregoriano), la Asamblea General debe celebrarse antes del 30 de junio
del afio siguiente.

4 La Secretaria (https://www.iccaconsortium.org/index.php/es/secretariat-es/) es el érgano de gestién de
la Asociacién. También proporciona apoyo técnico, logistico y administrativo a los 6rganos de gobernanza
y a los procedimientos elaborados en el presente documento. Dado que la Secretaria no es un érgano de
gobernanza propiamente tal y es completamente diferente del Consejo y de los demas 6rganos de
gobernanza, no se define ni se considera en detalle en el presente documento.



https://www.iccaconsortium.org/index.php/es/secretariat-es/

fisicamente presentes que voten por poder o que participen por medios electrénicos,
elegiran a una persona para que presida dicha reunién (Articulo 7, Estatutos 2021)

1.2.5. Quorum y decisiones

De acuerdo con el Articulo 7 de los Estatutos (2021), una Asamblea General es valida y
tiene quérum si asisten al menos una quinta parte de los Miembros habilitados para las
decisiones requeridas. °

Segun el Articulo 9 de los Estatutos (2021), las decisiones de la Asamblea General se
toman por consenso, basandose en las opiniones de todos los Miembros y Miembros
Honorarios dispuestos a contribuir de forma constructiva.

Se ha alcanzado el consenso cuando existe un acuerdo general, asi como una ausencia
explicita de desacuerdo sobre una decisién concreta. Deben tomarse medidas apropiadas
para responder a cualquier objecion que se plantee. Este acuerdo debe ser el resultado
de un gran esfuerzo por profundizar en los asuntos e intereses en cuestion, encontrando
respuestas creativas a las diferencias y debatiendo las opiniones y preocupaciones de
todas las partes relevantes. Esto deberia llevar a una comprension total de las
implicancias del curso de accion propuesto.

Cuando la Asamblea General deba examinar un documento o una decisiéon para su
aprobacion o no, la Presidencia facilitara un debate abierto y buscara el consenso entre
todos los Miembros y Miembros Honorarios habilitados. En caso de que se presenten
objeciones, se haran exhaustivos esfuerzos para comprenderlas y resolverlas
colectivamente, incluso mediante posibles modificaciones a la decisién o curso de accion
propuestos. El Presidente puede utilizar diferentes herramientas o tecnologias para
determinar si se ha alcanzado el consenso, dependiendo de sila Asamblea General se lleva
a cabo en linea o presencialmente o una combinacién de ambas. Una vez que se considere
alcanzado el consenso, el Presidente pedira a un Miembro habilitado que proponga una
mocion y a otro Miembro habilitado que la secunde, ofrecera una ultima oportunidad
para expresar cualquier duda u oposicién de importancia y, a continuacién, confirmara la
aprobacién de la decisién por consenso.

Si una decisién no puede tomarse por consenso, pero debe tomarse por el bien de la
Asociacidn, solo sera valida cuando se apruebe por una mayoria cualificada (dos tercios)
de los Miembros habilitados presentes que voten por poder o que participen por medios
electrénicos.

Un informe de la Asamblea General se enviard a los Miembros tan pronto como sea
posible después de la reunidn, indicando claramente todas las decisiones y acuerdos
importantes.

5 Es posible que el quérum se cumpla para algunas decisiones y no para otras si una Asamblea se lleva a
cabo durante mas de un dia o si se realiza electronicamente con cambios en el niimero de Miembros que
participan. Sélo seran validas las decisiones en las que exista quérum en el momento especifico del debate
y la decision.



1.2.6. Participacion

Se invita y alienta a todos los Miembros y Miembros Honorarios habilitados a participar
en la Asamblea General y a contribuir a la obtencion de consenso de forma constructiva,
respetando los derechos de los Miembros habilitados en caso de un voto decisivo. Si un
Miembro no contribuye de forma constructiva a las deliberaciones o si socava
activamente los procedimientos o viola el cédigo de conducta ética que se encuentra
dentro de la Politica y Procedimientos de Membresia (2021), el Presidente de la
Asamblea General puede pedirle que se excuse o puede retirarlo si es necesario.

En la planificacion de la Asamblea General se procurara tener en cuenta los distintos
husos horarios y disponer de interpretaciéon simultanea en los principales idiomas de la
Asociacion (inglés, espafiol y francés). Los Miembros y los Miembros Honorarios pueden
participar en la Asamblea General fisicamente (si la Asamblea se lleva a cabo de forma
presencial) o electrénicamente a través de una plataforma online preestablecida.

Una o mas personas que participen en nombre de un Miembro habilitado deben ser
elegidas como representante(s) apropiado(s) para tal fin por los responsables de su
organizacion o comunidad. Esto debe ser comunicado en su inscripcién a la Asamblea y a
mas tardar una semana antes del inicio de dicha Asamblea. En caso de votacion, sélo
podra participar en la votacién un representante por Miembro. Un Miembro habilitado
también puede contribuir a la toma de decisiones a través de un poder escrito de otro
Miembro habilitado; esto debe comunicarse en su inscripciéon a la Asamblea y a mas
tardar una semana antes del comienzo de esta.

Cuando se disponga de fondos para un formato presencial o hibrido, se pedira a las
asambleas regionales (cuando corresponda) que ayuden a nominar a los representantes
de cada region para que participen en la Asamblea General. Se hara todo lo posible para
garantizar la equidad y la coherencia en la seleccidn de los participantes financiados,
incluyendo consideraciones tales como centrarse en diferentes regiones de forma
rotativa dependiendo de la sede.

Si los Miembros y los Miembros Honorarios no pueden participar en tiempo real, ya sea
en persona o de forma remota, pueden compartir sus puntos de vista por escrito con
antelacion como contribucion a los debates. Si plantean alguna inquietud u objecién
grave a las decisiones propuestas, deben hacerlo con el tiempo y la intencidn suficientes
para debatirlas y resolverlas de antemano, a fin de facilitar las decisiones consensuadas
durante la propia Asamblea. Si un Miembro o Miembro Honorario plantea una inquietud
antes de una Asamblea General, pero no hace un esfuerzo razonable para resolverla con
suficiente antelacion y no participa en la Asamblea General, sus opiniones no seran
consideradas adecuadas o suficientes para obstaculizar el resto de los procedimientos.

1.2.7. Observadores

El Consejo puede invitar a personas ajenas a la membresia a asistir a la Asamblea General
como observadores sin derecho a participar en la toma de decisiones. En pro de la
transparencia, los observadores deben darse a conocer al inicio de la Asamblea General
o de la sesion en la que participen.

1.3. Asambleas Generales Extraordinarias



De acuerdo con el Articulo 7 de los Estatutos (2021), si es necesario tomar decisiones
importantes en el periodo que transcurre entre las Asambleas Generales Ordinarias, se
puede convocar una Asamblea General Extraordinaria por el Consejo o a peticion de al
menos una quinta parte de los Miembros habilitados. La Asamblea General
Extraordinaria se convocara de la misma manera que la Asamblea General y tendra los
mismos poderes que esta ultima, como se indica en los Articulos 7-9 de los Estatutos
(2021).

1.4. Asambleas Regionales

Como parte del proceso de regionalizacién en curso del Consorcio TICCA, se anima a los
Miembros y alos Miembros Honorarios de cada regién a autoorganizarse y a llevar a cabo
asambleas regionales en linea, en persona o una combinacién de ambas®. Las asambleas
regionales deberan contribuir al trabajo del Consorcio TICCA como asociacién global y
deberan llevarse a cabo de acuerdo con los Estatutos (2021) de la Asociacién, los
Procedimientos de Gobernanza (2021), la Politica y Procedimientos de Membresia
(2021) y otras politicas y procedimientos organizacionales relevantes.

Los preparativos, la agenda, los procedimientos y otras modalidades para las asambleas
regionales deben debatirse de manera abierta e inclusiva entre todos los Miembros
habilitados y los Miembros Honorarios de la regién. Al igual que en las Asambleas
Generales, las decisiones de las asambleas regionales se toman por consenso, basandose
en las opiniones de todos los Miembros y Miembros Honorarios que estén dispuestos a
contribuir de forma constructiva.

Las asambleas regionales son una oportunidad para que los Miembros y los Miembros
Honorarios debatan y compartan el trabajo y los desafios actuales y para que disefien en
conjunto e identifiquen las prioridades y los planes para el Consorcio TICCA en la region,
en coordinacion con el Consejo y la Secretaria global.

Entre otras cosas, las asambleas regionales podrian usarse para:

e Potenciar la solidaridad y el sentimiento de conexion entre la membresia de la
region;

e Revisar e identificar las prioridades y las formas de fortalecer la membresia, la
colaboracion, las asociaciones, la recaudacién de fondos y otros procesos para
apoyar el trabajo y las prioridades especificas segun el contexto del Consorcio
TICCA en la region;

e Discutir, priorizar y planificar las lineas de trabajo tematicas y transversales del
Consorcio TICCA (documentacidn, sostenibilidad y defensa de los territorios de
vida, igualdad de género y relaciones juveniles e intergeneracionales) en la regién;

e Revisar los borradores de politicas y procedimientos de la Asociacién, aportar
contribuciones a los borradores de planes estratégicos y planes anuales y

6 El proceso de regionalizacion se esta desarrollando de diversas maneras en todo el mundo. El Consorcio
TICCA apoya a su membresia para que autodefina las regiones apropiadas de manera flexible, considerando
variables como las conexiones culturales, lingiiisticas, ecoldgicas, histéricas y otras, y para que
autoidentifique las regiones a las que se afilia. En algunas regiones, la membresia ha autoorganizado
consejos y asambleas regionales; en otras, la sede o "regiéon" de la membresia estd todavia en una etapa
emergente. Esta seccion sobre las asambleas regionales es intencionadamente breve y flexible para tener
en cuenta la amplia gama de contextos de la membresia; se espera que se revise y modifique con el tiempo
a medida que contintie el proceso de regionalizacion.



participar en otros procesos que solicite el Consejo (global) o en la preparacion de
una Asamblea General;

e Revisar y dar recomendaciones al Comité de Membresia, al Consejo o a la
Defensoria sobre asuntos relacionados con las solicitudes de los Miembros y las
nominaciones de los Miembros Honorarios de la regién, como también las quejas
y reclamos relacionados con la membresia en la regién a peticién del Consejo, el
Comité de Membresia o la Defensoria.

e Supervisar y proporcionar retroalimentacién constructiva sobre el
funcionamiento de los puntos focales nacionales y los equipos de coordinacion
regional de la Secretaria.

Las asambleas regionales también son importantes para la toma de decisiones

inclusiva y representativa a nivel regional. En particular, identificaran y decidiran por

consenso las nominaciones de los representantes regionales en el Consejo global

antes de presentarlas a la Asamblea General para su elecciéon?. Las asambleas

regionales también podran analizar y tomar decisiones sobre los siguientes asuntos:

e Formacién de un consejo regional y eleccibn de los representantes
correspondientes (ver Seccién 2.8);

¢ Nominacion de integrantes del Comité Ejecutivo o representantes tematicos en el
Consejo (global); y

¢ Nominacion de representantes de la region para la participacion financiada en la
Asamblea General si esta se llevara a cabo de forma presencial o en un formato
hibrido (ver Seccion 1.2.6).

Los resultados clave de las asambleas regionales se compartiran con toda la
membresia del Consorcio TICCA y con el Consejo (global) o la Asamblea General.

2. EL CONSEJO

Segun el Articulo 6 de los Estatutos (2021), el Consejo es uno de los tres érganos de la
Asociacidn. El Consejo es el segundo 6rgano de gobierno después de la Asamblea General.
Se trata de un 6rgano diverso y representativo que proporciona orientacion de alto nivel
y liderazgo y direccion estratégicos en nombre de la membresia de la Asociacion en el
periodo entre las reuniones de la Asamblea General.

2.1. Competencias

Segun el Articulo 11 de los Estatutos (2021), el Consejo tiene las siguientes competencias:
e Proporcionar una guia de alto nivel, liderazgo y direccién para la Asociacién de
forma constante y contribuir a la creacién y la revision de planes estratégicos;

7Ver Seccién 2.2. del presente documento para los detalles de la formacién del Consejo (global) y Seccién
2.4 para los procedimientos de nominacidn y eleccion del Consejo (global). Se anima especialmente a los
representantes indigenas y comunitarios de guardianes de buena fe de los territorios de vida, incluyendo
alas mujeres y a los jovenes, a que se presenten como nominados.



e Asegurar la adherencia a los Estatutos de la Asociacién y a las politicas y los
procedimientos organizacionales y tomar las medidas adecuadas para lograr el
proposito de la Asociacion;

e Solicitar y convocar a Asambleas Generales y Asambleas Generales
Extraordinarias;

e Revisar y proponer cambios necesarios o relevantes a los Estatutos y ponerlos en
la agenda para su aprobacion en la Asamblea General;

e Revisar las politicas y los procedimientos organizacionales no reglamentarios y
cualquier cambio a ellos, supervisar su preparacion y aprobarlos; y 8

e Considerar y confirmar de forma provisional las nominaciones para el Consejo de
Sabios.

2.2. Composicion

Segun el Articulo 10 de los Estatutos (2021), el Consejo estd compuesto por un minimo
de siete y un maximo de treinta personas elegidas entre los representantes de los
Miembros y los Miembros Honorarios.

Segun los Estatutos, el Consejo debe incluir como minimo un representante en la
Presidencia, uno en la Secretaria y uno en la Tesoreria. El Consejo también deberia incluir
un Vicepresidente (reconocido junto al Presidente como posible encargado de presidir la
Asamblea General en el Articulo 7 de los Estatutos, 2021) y un Presidente del Comité de
Membresia (de acuerdo con la Politica y Procedimientos de Membresia, 2021). En
conjunto, estos cinco cargos constituyen el Comité Ejecutivo del Consejo (ver Seccién
3.1).

Ademas de los integrantes del Comité Ejecutivo, el Consejo incluye una serie de cargos
responsables de la representacion de regiones especificas y de corrientes de trabajo
tematicas y transversales especificas del Consorcio TICCA®.

El Consejo incluye los siguientes cargos, que seguirdn evolucionando como parte del
proceso de regionalizacion en curso del Consorcio TICCA:
1. Presidencia;

8 La preparacion de politicas y procedimientos no reglamentarios puede delegarse al Comité Ejecutivo o a
la Secretaria con la supervision directa del Comité Ejecutivo. "Politicas y procedimientos organizacionales
no reglamentarios"” hace referencia a cualquier politica y procedimientos organizacionales del Consorcio
TICCA que no sean sus Estatutos; algunos ejemplos son la Politica de Género (2018), la Politica para la
Defensa de los Territorios de Vida y sus Defensores (2018), la Politica y Procedimientos de Membresia
(2021) y los actuales Procedimientos de Gobernanza (2021). Los Estatutos son la tunica politica
organizacional que puede ser aprobada Unicamente por la Asamblea General del Consorcio TICCA (ver
Articulo 8 de los Estatutos). Después de aprobar politicas o procedimientos no reglamentarios (en
particular, documentos completamente nuevos o revisiones sustanciales de los documentos existentes), el
Consejo también puede presentarlos en la siguiente Asamblea General para su aceptacion, a fin de
confirmar el respaldo total de la Membresia en general.

9 A través del proceso de regionalizacién en curso, el Consorcio TICCA apoya a su membresia para que
autodefina las regiones apropiadas de manera flexible, considerando variables como las conexiones
culturales, lingiiisticas, ecoldgicas, histéricas y otras, y para que autoidentifique las regiones a las que se
afilia. Las "regiones" que aparecen en la composicién del Consejo no son fijas ni se excluyen mutuamente y
se espera que se adapten con el tiempo a medida que crezca la membresia y continte el proceso de
regionalizacion.
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Vicepresidencia;

Secretaria;

Tesoreria

Presidencia del Comité de Membresia;10

Representante tematico para documentar los territorios de vida;
Representante tematico para el sostenimiento de los territorios de vida;
Representante tematico para la defensa de los territorios de vida;
Representante tematico para la igualdad de géneroll;

0. Representante tematico para la juventud y las relaciones intergeneracionales
12.
)

RO 0N UTE W

11.  Representante regional para Africa Oriental;

12.  Representante regional para Africa Meridional;

13.  Representante regional para Africa Central;

14.  Representante regional para Africa Occidental;

15.  Representante regional para Africa del Norte;

16.  Representante regional para Madagascar y las islas del Océano Indico;

17.  Representante regional para Asia Occidental y Central y el Cucaso;

18. Representante regional para Europa;

19.  Representante regional para el Artico Circumpolar;

20.  Representante regional para el sur de Asia;

21.  Representante regional para Asia Oriental y Septentrional;

22.  Representante regional para el Sudeste Asiatico;

23.  Representante regional para Austronesia Oriental y las islas del Pacifico;13

24.  Representante regional para América del Norte (regiones subarticas,
templadas y subtropicales);

25.  Representante regional para Mesoaméricay el Caribe;

26. Representante regional para el Amazonas;

27.  Representante regional para los Andes y el Cono Sur;

28.  Representante tematico o regional que se determinara segin sea necesario en

el futuro;

29.  Representante tematico o regional que se determinara segin sea necesario en
el futuro; y

30. Representante tematico o regional que se determinara segun sea necesario en
el futuro;

Los integrantes del Consejo s6lo pueden asumir la responsabilidad de un cargo (es decir,
no pueden desempefiar dos cargos simultdneamente, a menos que se solicite con caracter
temporal en circunstancias atenuantes).

La composicién del Consejo (y del Comité Ejecutivo dentro de él) debe reflejar la
diversidad cultural y regional de la Asociacion.* Se hace hincapié en el fortalecimiento

10 Estos cinco primeros cargos también componen el Comité Ejecutivo. Ver Seccion 3.1 para obtener mas
informacion.

11 Conforme a la Politica de Género del Consorcio TICCA (2018).

12 De acuerdo con la decisién de la 15* Asamblea General de reforzar la representaciéon y el compromiso de
los jovenes.

13 Incluyendo Micronesia, Melanesia, Polinesia y Australia.

14 La Secretaria se esforzara por proporcionar apoyo de traduccién e interpretacion en los tres principales
idiomas de trabajo de la Asociacion (inglés, espafiol y francés) para el funcionamiento eficaz del Consejo y
sus 6rganos subsidiarios.
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de la representacidn de los guardianes de buena fe de los territorios de vida y, en general,
de quienes se autoidentifican como indigenas o pertenecen a una comunidad local. Al
menos el 40 por ciento (esforzandose por alcanzar al menos el 50 por ciento) de los
integrantes del Consejo deben ser mujeres o minorias de género. Se anima a los jovenes
a presentarse a otros puestos del Consejo, aparte del de representante tematico para la
juventud y las relaciones intergeneracionales.

2.3. Responsabilidades

Los integrantes del Consejo son personas de gran integridad con experiencia
comprobada y compromiso con los territorios de vida y la misiéon de la Asociacién.
Aceptan comprometerse como voluntarios en su totalidad, ejercer la maxima buena
voluntad, la debida diligencia y las normas éticas en su funcién y respetar y celebrar la
diversidad, la equidad y la inclusién, también dentro del Consejo. Ademas de las
competencias enumeradas anteriormente (Seccion 2.1), los integrantes del Consejo se
esforzardn por mantener una comunicacién regular entre ellos, con la membresia y la
Secretaria, y por participar activamente en las reuniones y deliberaciones del Consejo y
de sus d6rganos subsidiarios, de las Asambleas Generales y de las corrientes de trabajo
regionales, temadticas y transversales pertinentes. A su vez, también es necesario tener un
enfoque compasivo y solidario y calibrar las expectativas de sus responsabilidades en el
Consejo con la realidad de sus muchos otros compromisos en su vida cotidiana y su
trabajo en apoyo de los territorios de vida.1>

Las responsabilidades generales de los integrantes del Consejo son:

e Actuar como embajador de la Asociacién y promover los TICCA, territorios de vida
a nivel nacional, regional o internacional, segun corresponda.

e Llevar a cabo los preparativos necesarios para las Asambleas Generales y las
Asambleas Generales Extraordinarias, incluyendo la preparaciéon de los
documentos pertinentes y los borradores de las decisiones, de manera oportuna;

e Contribuir al proceso de solicitud y evaluacion de las nominaciones de los nuevos
integrantes del Consejo y, si se considera necesario para el funcionamiento de la
Asociacion, aprobar provisionalmente las nominaciones para determinados
cargos del Consejo que se ejerceran de forma interina entre las Asambleas
Generales;

e Respaldar y garantizar la entrega oportuna de un programa anual de actividades
propuestas y del presupuesto ala Asamblea General, en estrecha colaboracién con
la Secretaria;

e Respaldar y garantizar la entrega puntual de los informes de actividades y de las
cuentas a la Asamblea General en estrecha colaboracién con la Secretaria;

e Controlar y supervisar la implementacién de las decisiones de las Asambleas
Generales y Asambleas Generales Extraordinarias;

e Supervisar la administracién de la Secretaria y la gestion de los recursos
financieros y de otro tipo de acuerdo con el propoésito de la Asociacidn, y

15Se puede considerar un apoyo financiero moderado para los gastos de funcionamiento de los integrantes
del Consejo (como el acceso a internet), seglin cada caso y en funcién de los recursos disponibles, si no
disponen de los medios necesarios y no pueden participar eficazmente o cumplir con sus
responsabilidades.
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proporcionar orientacién y recomendaciones pertinentes para la mitigaciéon de
riesgos y la integridad financieral¢;

e Prever y apoyar todos los desarrollos y cambios organizacionales importantes
(por ejemplo, transiciones de liderazgo, procesos de regionalizaciéon y
crecimiento, direcciones y oportunidades estratégicas, etc.) en estrecha
colaboracion con la Secretaria;

e C(rear cualquier comité o grupo de trabajo permanente o ad hoc, de acuerdo con lo
necesario, e identificar a los responsables de llevar a cabo iniciativas y proyectos
especificos;

e Representar a la Asociacién en eventos o procesos segtn lo solicite la Secretaria y
en colaboracion con ella; y

e Considerar y hacer recomendaciones sobre como abordar las quejas o reclamos
cuando lo solicite el Comité de Membresia o la Defensoria.

El Consejo puede solicitar el apoyo técnico de la Secretaria para cualquiera de las
responsabilidades mencionadas, siempre que no suponga un conflicto de intereses con la
funciéon de supervision del Consejo. El Consejo también puede delegar determinadas
responsabilidades a un comité o grupo de trabajo existente o a un nuevo comité ad hoc
creado paratal fin (por ejemplo, en relacion con los preparativos de la Asamblea General).

Las responsabilidades y los términos de referencia de todos los integrantes del Consejo
en general y los especificos de cada puesto del Consejo seran elaborados con mayor
profundidad por el Comité Ejecutivo o el Consejo (con el apoyo técnico de la Secretaria,
segln sea necesario) y aprobados por el Consejo como apéndices complementarios de
los Procedimientos de Gobernanza actuales.

2.4. Proceso de nominacion y eleccion:

La Asamblea General analiza las nominaciones y elecciones de todos los cargos del
Consejo. Siempre que un puesto del Consejo esté vacante, o se acerque el término del
mandato de un integrante actual del Consejo (ver apartado 2.5), la Asamblea General
podra considerar nominaciones para ese puesto.l” Al menos cuatro meses antes de una
Asamblea General prevista (preferiblemente junto con la notificaciéon de la Asamblea
General), el Secretario del Consejo informara a la membresia de todos los cargos del
Consejo que estaran disponibles para las nominaciones a fin de permitir una cuidadosa
reflexion y preparacién de las mismas, incluso a través de las asambleas regionales (ver
Seccion 2.4.1). En general, el calendario de las nominaciones y las elecciones al Consejo
deberia ser alternado para garantizar la continuidad, la coherencia y la memoria
institucional y evitar una rotacion excesiva al mismo tiempo.

Para presentarse a la eleccidon de un puesto en el Consejo, una persona debe ser nominada
por: (a) un minimo de dos Miembros habilitados del Consorcio TICCA; o (b) un Miembro
habilitado y un integrante existente del Consejo. La persona que se presenta para la

16 Esta responsabilidad también puede ser delegada o compartida con el Comité Ejecutivo.

17 Como se indica en la Seccién 1.3, se puede convocar una Asamblea General Extraordinaria si es necesario
tomar decisiones importantes en el periodo que transcurre entre las Asambleas Generales. Se podria
convocar una Asamblea General Extraordinaria, por ejemplo, para cubrir las vacantes del Consejo en
puestos como el de Presidencia, Secretaria y Tesoreria.
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nominaciéon no puede nominarse a si misma. Los nominadores no se dan a conocer
publicamente.

Se anima especialmente a los integrantes de los Pueblos Indigenas y de las comunidades
locales (especialmente aquellos que son guardianes de buena fe de los territorios de
vida), a las mujeres, a las minorias de género, a los ancianos y a los jévenes a que se
presenten ala nominacidn para fortalecer la diversidad, la representaciony las relaciones
intergeneracionales en el Consejo.

La nominacién debe ser presentada por uno de los nominadores ante la Secretaria al
menos cuatro semanas antes del inicio de la Asamblea General con la siguiente
informacién por escrito:

¢ Elnombre de la persona nominada y el cargo que pretende ocupar;

e Una breve biografia de la persona nominada, destacando la experiencia y el
compromiso relacionados con los TICCA, territorios de vida y revelando cualquier
posible conflicto de intereses u otras cuestiones que puedan entrar en conflicto
con el codigo de conducta étical® del Consorcio TICCA;

e Elrespaldo alanominacion por parte de un minimo de dos Miembros habilitados
del Consorcio TICCA o un Miembro habilitado y un integrante activo del Consejo;

e Aclaracién de los motivos de la nominacién y del proceso a través del cual se
consider6 la nominacion, cuando sea pertinente (ej. ver Secciéon 2.4.1 para
consideraciones especiales sobre la nominacion de representantes regionales); y

e Confirmacién de la comprension del cargo por parte de la persona nominada y de
su voluntad de presentarse como nominado y aceptar el cargo y las
responsabilidades que lo acompafian si es elegido por la Asamblea General.

Una vez recibidas las nominaciones, el proceso es el siguiente:

e La Secretaria revisara todas las nominaciones recibidas antes de la fecha limite
para comprobar si estadn completas y son validas, solicitara cualquier informacién
adicional necesaria e informara a la Presidencia y a la Secretaria del Consejo de la
lista completa de las nominaciones.

e Sise nominan dos o mas personas para el mismo cargo, es preferible buscar el
consenso entre ellas y con otros érganos pertinentes (como el Consejol?) sobre
qué persona nominada seria la mas adecuada para el cargo en ese momento para
evitar la competencia directa durante la Asamblea General o un acuerdo
conveniente para compartir tareas o apoyar de otro modo la participacién de
todos los que deseen involucrarse. De no ser asi, ambas o todas las personas
nominadas pueden ser propuestas a la Asamblea General para tomar una decisiéon
de acuerdo con los procedimientos regulares de toma de decisiones de la
Asamblea.

e LaSecretaria publicara todas las nominaciones completas y validas en el sitio web
del Consorcio TICCA y las hara circular en la lista de correo de la membresia como
parte de los preparativos para la Asamblea General.

18 E] c4digo de conducta ética esta incluido en la Politica y Procedimientos de Membresia (2021).

19 Si un integrante existente del Consejo es uno de los nominadores, podrd participar en dichas
deliberaciones dentro del Consejo solo si declara su posible conflicto de intereses y si puede participar
objetivamente y de buena fe en su calidad de integrante del Consejo (no como nominador). Pueden ser
apartados de las deliberaciones si no pueden cumplir con esto.
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e La Secretaria del Consejo incluira las nominaciones del Consejo en la agenda de la
Asamblea General.

e La Asamblea General examinara las nominaciones para cada puesto del Consejo
en el punto correspondiente de la agenda. Cada una de ellas debe incluir: una
descripcion general del cargo en el Consejo y del candidato o los candidatos; la
autopresentacion del candidato(s) o la presentacion de su breve biografia; las
preguntas formuladas a la persona nominada o a las personas nominadas si estan
presentes en persona o en linea; el andlisis confidencial del nominado o los
nominados por parte de la Asamblea General sin su presencia (ya sea fisicamente
en persona o en una sala de reuniones virtual); una decisiéon de la Asamblea
General de acuerdo con los procedimientos pertinentes; y la bienvenida a la
persona nominada o a las personas nominadas a la reunién para informar el
resultado.

e Los nominados que sean elegidos con éxito asumiran la responsabilidad de sus
cargos inmediatamente y seran asistidos por el Consejo y la Secretaria para
familiarizarse con sus respectivos cargos, el Consejo y otros procedimientos
relevantes.

Los puestos del Consejo pueden quedar vacantes hasta que sean cubiertos por personas
nominadas competentes segin los procedimientos anteriormente mencionados. Las
Unicas excepciones son los cargos de Presidencia, Secretaria y Tesoreria, que son
obligatorios segtn la ley suiza y, por tanto, deben ser cubiertos. Si alguno de estos tres
cargos esta vacante pero no se reciben nominaciones completas en el plazo establecido
antes de una Asamblea General, se haran esfuerzos adicionales para conseguir
nominaciones hasta una semana antes del inicio de la Asamblea General. Si estos
esfuerzos contintan sin tener éxito y siguen quedando vacantes cualquiera de estos tres
puestos del Consejo, estos podran cubrirse de forma interina entre las Asambleas
Generales mediante la presentacion de nominaciones y la aprobacion provisional por
parte del Consejo existente, con el fin de garantizar el funcionamiento continuado de la
Asociacion.

Segun los Estatutos, el Consejo debe tener un minimo de siete integrantes. En caso de que
las nominaciones sean insuficientes, con el fin de conseguir este nimero minimo, el
Consejo existente nominara los puestos que vacantes seguin su criterio durante las seis
semanas anteriores a la Asamblea General en la que esta prevista la eleccion. Los cargos
que aun queden vacantes tras la conclusion de la Asamblea General podran ser cubiertos
de forma provisional hasta la siguiente Asamblea General o por designacién del nuevo
Consejo elegido.

2.4.1. Nominacion de representantes regionales

Las nominaciones de los representantes regionales en el Consejo deben hacerse por
consenso de los Miembros de esa region en particular, basandose en las opiniones de
todos los Miembros y Miembros Honorarios dispuestos a contribuir de manera
constructiva. Cuando sea posible, esto debe hacerse a través de una asamblea regional
(ver Secciéon 1.4) como la plataforma de toma de decisiones mas adecuada a nivel
regional.
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Si un Miembro no comunica su opinién sobre una propuesta de nominacién de un
representante regional en una reunion designada para ese fin o por escrito en un plazo
razonable posterior, se considera que se ha abstenido y no que se haya opuesto al
consenso.

Si hay menos de tres Miembros en una region o si los Miembros de una regién no pueden
llegar a un consenso juntos, se les alienta a consultar con el Comité Ejecutivo, el Consejo
o la Defensoria sobre su(s) propuesta(s) de nominacidn(es) antes de presentarla(s) para
ser evaluada(s).

2.4.2. Nominacion de los integrantes del Comité Ejecutivo

Dado el papel que desempefia el Comité Ejecutivo en la supervision y el funcionamiento
regulares de la Asociacion (ver Seccion 3.1), es muy aconsejable que los nominados para
estos cargos tengan al menos un afio, sino un mandato completo, de experiencia previa
en el Consejo.

2.5. Condiciones

Cada puesto del Consejo tiene un mandato de tres afios. Una persona puede ocupar el
mismo cargo en el Consejo durante un maximo de tres mandatos (un total de nueve afios).
Siun integrante del Consejo desea que se le considere para un segundo o tercer mandato,
debera hacerlo mediante el procedimiento regular de presentacion de nominaciones al
Consejo (ver Seccidén 2.4); se le alienta a reflejar su experiencia y contribuciones
anteriores al Consejo en sunominaciony a indicar si se presenta para un segundo o tercer
mandato. Las fechas y el calendario del (los) mandato(s) de los integrantes del Consejo
se tendran en cuenta a la hora de preparar las Asambleas Generales (o las Asambleas
Generales Extraordinarias) y los correspondientes procedimientos de nominacion del
Consejo.

2.5.1. Numero maximo de mandatos y otros cargos

Si un representante regional o tematico en el Consejo (es decir, no un integrante del
Comité Ejecutivo) ha completado el maximo de tres mandatos (nueve afios) en ese cargo
y estd preparado y dispuesto a ser nominado para un cargo en el Comité Ejecutivo, puede
hacerlo en forma inmediata. Si es elegido a través de los procedimientos normales, el
primer mandato en el nuevo cargo "reiniciaria” el limite de tres mandatos. Un integrante
del Consejo no puede volver a presentarse para el mismo cargo que ha ocupado durante
tres mandatos y debera alentar y apoyar activamente a otros, incluyendo a los lideres
emergentes, para que ocupen el cargo.

Los integrantes del Comité Ejecutivo que completen el maximo de tres mandatos (nueve
afios) en sus cargos no podran ser propuestos para otros cargos del Comité Ejecutivo o

del Consejo y deberdn alentar y apoyar activamente a otros, incluidos los lideres
emergentes, para que ocupen dichos cargos.

2.6. Procedimientos de las reuniones
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El Presidente es quien dirige el Consejo. En ausencia del Presidente, el Vicepresidente
presidira las reuniones y en ausencia de ambos, el Secretario presidira las reuniones. El
Consejo se reunira por via electrénica al menos dos veces al afio y preferiblemente cada
tres o cuatro meses. Todos los integrantes del Consejo y la Secretaria redactaran y
archivaran las actas de las reuniones. Los integrantes del Consejo actuaran con discrecion
y mantendran la confidencialidad en sus deliberaciones y trabajos, cuando corresponda.

La Secretaria del Consorcio TICCA proporciona apoyo administrativo y técnico, y el
Coordinador Global se presenta en cada reunién y en cualquier momento entre reuniones
si se le solicita. Cuando se considere necesario para sus deliberaciones y decisiones, el
Consejo también puede solicitar y tomar en consideraciéon opiniones adicionales del
Consejo de Sabios o de otros Miembros y Miembros Honorarios habilitados.

Las decisiones del Consejo se toman por consenso, basandose en las opiniones de todos
los integrantes del Consejo que estén dispuestos a contribuir de forma constructiva. Las
reuniones y las decisiones del Consejo son validas y tienen quérum si al menos dos tercios
de sus integrantes actuales (incluidos al menos el Presidente o el Vicepresidente) estan
presentes o hacen contribuciones por escrito antes o en un plazo razonable después. Si
un integrante del Consejo no comunica su opinién sobre una decisién propuesta en una
reunioén o por escrito, se considera que se ha abstenido y no se ha opuesto al consenso.

Si no se alcanza el quérum durante una reunidén en la que se propone una decisién o si se
requiere una decision entre reuniones, los integrantes del Consejo deberan comunicar
sus opiniones por escrito en un plazo razonable que determinara el presidente.

Si el Consejo no puede decidir por consenso, solicitara la opinién del Consejo de Sabios o
de la Defensoria. En el caso improbable de que contintde el desacuerdo incluso después
de solicitar dicho apoyo, el Consejo decidira por voto de mayoria simple de todos los
integrantes del Consejo, con el Presidente como voto decisivo si es necesario.

2.7. Otras consideraciones

2.7.1. Vacantes inesperadas

Si el cargo de Presidente queda vacante de forma inesperada (por ejemplo, por renuncia
repentina, enfermedad grave y prolongada o fallecimiento), el Vicepresidente actuara
como Presidente de forma interina hasta la siguiente Asamblea General o Asamblea
General Extraordinaria.

Si otro cargo del Comité Ejecutivo quedara vacante de forma inesperada, el Consejo podra
nombrar un sustituto temporal dentro del Consejo existente para que actue de forma
interina hasta la siguiente Asamblea General o Asamblea General Extraordinaria.

En ambos casos, los procedimientos regulares de nominacion y eleccion para las vacantes
del Consejo (Seccién 2.4) se llevaran a cabo antes y durante la siguiente Asamblea General
o Asamblea General Extraordinaria. La persona que ejerce una funcion interina puede
presentarse como nominada para ese cargo.

2.7.2. Integrantes del Consejo incapaces de cumplir con
las responsabilidades
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Un integrante del Consejo que esté inactivo y no responda durante mas de seis meses,
que no participe en tres o mas reuniones consecutivas del Consejo sin una buena razon,
0 que no quiera o no pueda cumplir con sus responsabilidades, dejard su cargo
voluntariamente o a peticiéon del Comité Ejecutivo, después de intentos razonables de
resolver cualquier problema subyacente junto con el Comité Ejecutivo o la Defensoria. Si
se trata de un integrante del Consejo que no forma parte del Comité Ejecutivo, se
considerara la posibilidad de sustituirlo a través del proceso ordinario de nominacion y
eleccion de los integrantes del Consejo. Si se trata de un integrante de Comité Ejecutivo,
se puede nombrar a un sustituto temporal del Consejo existente de forma provisional
para ayudar a cumplir con las responsabilidades necesarias hasta la pr6xima Asamblea
General o Asamblea General Extraordinaria, en la que se puedan llevar a cabo los
procedimientos regulares de nominacién y eleccién (Seccién 2.4).

2.8. Consejos regionales

Como parte del proceso de regionalizacién en curso del Consorcio TICCA, se alienta a los
Miembros y Miembros Honorarios de cada regién a autoorganizar un consejo regional u
otro nombre pertinente para un acuerdo u érgano de gobernanza a nivel regional. Los
consejos regionales contribuiran al trabajo del Consorcio TICCA como asociacién global
y se organizaran y dirigiran de acuerdo con los Estatutos (2021) de la Asociacion, los
Procedimientos de Gobernanza (2021), la Politica y Procedimientos de Membresia
(2021) y otras politicas y procedimientos organizacionales pertinentes.

Las competencias, responsabilidades, procedimientos y otras modalidades de un consejo
regional (o como quiera que se denomine) se debatiran de forma abierta e inclusiva por
todos los Miembros y Miembros Honorarios habilitados en esa region. Al igual que el
Consejo (global) y la Asociacidn en su totalidad, las decisiones de los consejos regionales
se toman por consenso, basdndose en las opiniones de todos los Miembros y Miembros
Honorarios que estén dispuestos a contribuir de forma constructiva. Los consejos
regionales son responsables de organizar y llevar a cabo asambleas regionales (ver
Seccion 1.4), como minimoZ20.

3. ORGANOS SUBSIDIARIOS DEL CONSE]JO

Los 6rganos subsidiarios del Consejo incluyen érganos permanentes y 6rganos ad hoc (de
duracion limitada). Son responsables ante el Consejo y la Asamblea General y estan
obligados a respetar la misién y el cédigo de conducta ética de la Asociacion (tal y como
figura en la Politica y Procedimientos de Membresia, 2021). Todos los involucrados en
estos 0rganos se comportaran de manera justa, imparcial y transparente en beneficio de
la Asociacion.

3.1. El Comité Ejecutivo

20 A medida que el proceso de regionalizacion del Consorcio TICCA continue, se espera que esta seccidén de
los Procedimientos de Gobernanza se amplie y perfeccione con el tiempo, por ejemplo, con detalles
adicionales sobre las relaciones entre los consejos regionales y el Consejo global, los procedimientos de
toma de decisiones, asuntos operativos como la recaudacion de fondos, etc. Mientras tanto, se espera que
la formacién de cualquier 6rgano de gobernanza a nivel regional se lleve a cabo de buena fe, con
transparencia y comunicacion abierta hacia el Consejo global y la Secretaria.
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El Comité Ejecutivo es un 6rgano permanente del Consejo y tiene el mandato de asumir
la responsabilidad de supervisar y orientar regularmente todos los aspectos del
funcionamiento de la Asociacién en estrecha colaboracion con la Secretaria.

3.1.1. Composicion

El Comité Ejecutivo estd compuesto por los siguientes representantes del Consejo?1:
e Presidencia;
e Vicepresidencia;
e Tesoreria
e Secretaria; y
e Presidencia del Comité de Membresia;

3.1.2. Responsabilidades

Bajo la direccion de la Presidencia, el Comité Ejecutivo tiene las siguientes
responsabilidades, ademas de las habituales del Consejo en su totalidad:

e Supervisar el cumplimiento y el respeto de toda la legislaciéon aplicable y las
normas de las asociaciones en Suiza;

e Revisar y dar recomendaciones sobre todas las asociaciones institucionales del
Consorcio y aprobar los acuerdos y compromisos organizacionales pertinentes;

e Tomar las decisiones necesarias y apoyar a la Secretaria para garantizar la
continuidad del funcionamiento entre las reuniones de la Asamblea General y las
reuniones del Consejo;

e Aportar contribuciones y analizar la aprobacién preliminar de los planes
estratégicos, los planes de accidn anuales, los presupuestos y los informes antes
de su presentacion al Consejo o a la Asamblea General; y

e Aportar contribuciones a los borradores de politicas y procedimientos de la
organizacion antes de su presentacion al Consejo o a la Asamblea General.

3.1.3. Procedimientos

El Presidente es quien dirige el Comité Ejecutivo. En ausencia del Presidente, el
Vicepresidente presidira las reuniones y en ausencia de ambos, el Secretario presidira las
reuniones. El Comité Ejecutivo se reunira por via electronica al menos una vez cada tres
meses y preferiblemente cada cuatro u ocho semanas. Todos los integrantes del Comité
Ejecutivo y la Secretaria redactaran y archivaran las actas de las reuniones. Los
integrantes del Comité actuaran con discrecion y mantendran la confidencialidad en sus
deliberaciones y trabajos, cuando corresponda.

La Secretaria del Consorcio TICCA proporciona apoyo administrativo y técnico, y la
Coordinaciéon Global informa en cada reunion y en cualquier momento entre reuniones si
asi se solicita. Cuando lo considere necesario para sus deliberaciones y decisiones, el
Comité Ejecutivo también podra solicitar y tomar en consideracién opiniones adicionales
de otros integrantes del Consejo, del Consejo de Sabios o de otros Miembros y Miembros
Honorarios habilitados.

21 Como se indica en la Seccién 2.3 (Responsabilidades), el Comité Ejecutivo o el Consejo (con el apoyo
técnico de la Secretaria, seglin sea necesario) deberan profundizar en los términos de referencia de cada
cargo del Consejo y aprobarlos como apéndices complementarios de los presentes Procedimientos de
Gobernanza.
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Las decisiones del Comité Ejecutivo se toman por consenso, basandose en las opiniones
de todos los integrantes del Comité que estén dispuestos a contribuir de forma
constructiva. Las reuniones y decisiones del Comité Ejecutivo son validas y tienen
quoérum si al menos tres de sus cincos integrantes (incluyendo al menos al Presidente o
al Vicepresidente) asisten o hacen aportaciones por escrito antes o en un plazo razonable
posteriormente. Si un integrante del Comité Ejecutivo no comunica su opinion sobre una
propuesta de decisién en una reunidn o por escrito, se considera que se ha abstenido y
no que se haya opuesto al consenso.

Si no se alcanza el quérum durante una reunién en la que se propone una decisién o si se
requiere una decisién entre reuniones, los integrantes del Comité deberan comunicar sus
opiniones por escrito en un plazo razonable que determinara la Presidencia.

Si el Comité no puede tomar una decisién por consenso, solicitara la opinion del Consejo
mas amplio, del Consejo de Sabios o de la Defensoria. En el caso improbable de que
contintie el bloqueo, incluso después de solicitar dicha recomendacion, el Comité
Ejecutivo decidira por votacion de la mayoria simple de todos los integrantes del Comité,
con el voto decisivo de la Presidencia si fuera necesario.

3.2. El Comité de Membresia

El Comité de Membresia es un comité permanente del Consejo encargado de supervisar
y orientar a la membresia de la Asociacion.?2

3.2.1. Composicion

El Comité de Membresia esta presidido y compuesto por integrantes del Consejo del
Consorcio TICCA que son nominados y elegidos bajo los procedimientos normales de la
Asamblea General. La Presidencia del Comité de Membresia es nominada y elegida por la
Asamblea General para ese cargo especificamente y también forma parte del Comité
Ejecutivo. Ademas de la Presidencia, el Comité de Membresia esta compuesto por otros
integrantes del Consejo, la mayoria de los cuales deben ser integrantes del Consejo con
responsabilidad regional. Debe tener un minimo de cinco integrantes y un maximo de
nueve (incluida la Presidencia).

Un integrante del Comité debe ser designado como vicepresidente con la responsabilidad
de cumplir temporalmente con las responsabilidades de la Presidencia, en caso de que no
pueda presidir una reunién o un proceso en particular que no pueda ser pospuesto o
aplazado de manera injustificada, o bien para apoyar a la Presidencia en la toma de
decisiones.

3.2.2. Responsabilidades

El Comité de Membresia es responsable ante el Consejo y la Asamblea General del
Consorcio TICCA y esta obligado a respetar la misién y el cédigo ético de conducta del
Consorcio. El Comité debe comportarse de manera justa e imparcial y mantener la
confidencialidad en el caso de asuntos controversiales.

22 Vea la Politica y Procedimientos de Membresia (2021) del Consorcio TICCA para obtener mas
informacion.

20



Bajo el liderazgo de la Presidencia y con el apoyo administrativo y técnico de la Secretaria
del Consorcio TICCA, el Comité de Membresia tiene las siguientes responsabilidades:

Esforzarse por mantener una membresia lo mas sdélida, activa y colaborativa como
sea posible.

Elaborar, revisar y mejorar la Politica y los Procedimientos de Membresia, con la
orientaciéon y los aportes del Consejo y de la membresia en general, segin
corresponda.

Asesorar y supervisar todos los aspectos de la estrategia y el funcionamiento del
Consorcio TICCA relacionados con la membresia.

Supervisar la ronda de admisiéon de miembros dos veces al afio, generalmente de
febrero a marzo y de septiembre a octubre, a menos que se decida lo contrario.
Esto implica:

o Revisar y actualizar los formularios de solicitud de Miembro y de
nominacion de Miembro Honorario segtin sea necesario;

o Recibir y realizar evaluaciones preliminares de todas las solicitudes de
membresia y nominaciones;

o Invitar a la membresia actual a hacer comentarios durante un periodo de
30 dias sobre las solicitudes y nominaciones aprobadas de manera
preliminar;

o Recibir, recopilar y dar seguimiento a cualquier comentario de la
membresia en este periodo, incluyendo el solicitar mas informacion o pedir
recomendaciones de otros segun sea necesario; y

o Informar a los solicitantes y a las personas nominadas al final de cada
ronda sobre la decision de la membresia actual y proporcionar informacion
de respaldo segin sea necesario;

Dar la bienvenida, orientar y apoyar a los nuevos Miembros y Miembros
Honorarios para que se involucren en el trabajo del Consorcio TICCA;

Mantener actualizada la base de datos de la membresia teniendo en cuenta la
seguridad digital y la privacidad de la informacién personal;

Proporcionar actualizaciones periddicas al Consejo y al Comité Ejecutivo y
elaborar un informe anual sobre la membresia para la Asamblea General;
Supervisar la(s) revisidon(es) trienal(es) de la membresia, que tiene(n) como
objetivo comprender mejor y actualizar la informacién relevante sobre la
membresia con miras a la mejora continua del Consorcio TICCA y la participacion
de la membresia; y

Gestionar las solicitudes de didlogo o mediacion, advertencia, suspension y
terminacion de la membresia, lo que puede incluir la evaluacion de la conducta o
las actividades de los Miembros y los Miembros Honorarios existentes cuando sea
necesario. La confidencialidad y la discrecion deben ejercerse cuando sea
apropiado y el Comité de Membresia, la organizaciéon o la persona interesada
pueden solicitar la intervencion de la Defensoria (ver Seccién 5 del presente
documento) en situaciones particularmente dificiles.

3.2.3. Procedimientos

El Comité de Membresia se redne al menos tres veces al afio, de manera electrdénica o
presencial. Todos los integrantes del Comité y la Secretaria redactaran y archivaran las
actas de las reuniones. Los integrantes del Comité deberan actuar con discrecion y
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mantener la confidencialidad en sus deliberaciones y trabajos, especialmente en los casos
mas delicados o controversiales.

La Secretaria del Consorcio TICCA proporciona apoyo administrativo y técnico. Otros
integrantes del Comité Ejecutivo del Consorcio TICCA estan invitados a asistir a las
reuniones por derecho cuando asi lo deseen o lo soliciten. Cuando lo considere necesario
para sus deliberaciones y decisiones, el Comité también podra solicitar y tomar en
consideracidon opiniones adicionales de otros integrantes del Consejo o de otros
Miembros y Miembros Honorarios habilitados.

Las decisiones del Comité se toman por consenso, basandose en las opiniones de todos
los integrantes del Comité que estén dispuestos a contribuir de forma constructiva. Las
reuniones y las decisiones del Comité son validas y tienen quérum si al menos dos tercios
de sus integrantes (incluyendo al menos al Presidente o Vicepresidente) asisten o hacen
aportaciones por escrito antes o en un plazo razonable posteriormente. Si un integrante
del Comité no comunica su opinién sobre una propuesta de decisién en una reunién o por
escrito, se considera que se ha abstenido y no que se haya opuesto al consenso.

Si no se alcanza el quérum durante una reunion en la que se propone una decision o si se
requiere una decision entre reuniones, los integrantes del Comité deberan comunicar sus
opiniones por escrito en un plazo razonable que determinara la Presidencia.

Si el Comité no puede tomar una decision por consenso, puede: (a) solicitar la opinién del
Consejo mas amplio; o (b) tomar una decision por votacion de todos los integrantes del
Comité. En este ultimo caso, una decision es valida s6lo con la aprobacion de una mayoria
cualificada (dos tercios) de los integrantes del Comité (incluyendo al menos al Presidente
o Vicepresidente) durante una reunion o por escrito en un plazo razonable después de la
solicitud.

3.3. Comités Ad Hoc

El Consejo puede decidir crear uno o varios comités ad hoc en cualquier momento para
fines especificos y de duracién limitada. El Consejo o el Comité Ejecutivo estableceran los
términos de referencia y las responsabilidades del comité ad hoc y elegiran a un
integrante del Consejo para presidirlo; también podran elegir a un representante de la
membresia, que esté habilitado, como copresidente si asi lo desean. Los presidentes de
los comités ad hoc, considerando la opinion del Comité Ejecutivo, pueden seleccionar un
nimero razonable de representantes adicionales de entre la membresia que esté
habilitada con el fin de cumplir con su mandato de manera inclusiva y oportuna.

Los presidentes de los comités ad hoc informaran periédicamente o a peticiéon al Comité
Ejecutivo, al Consejo y a las Asambleas Generales, hasta que finalicen su mandato.

4. AUDITOR DE CUENTAS

Segun el Articulo 6 de los Estatutos (2021), el Consejo es uno de los tres érganos de la
Asociacion. Cada afio, la Asamblea General elige un Auditor de cuentas para el afio
siguiente (Articulo 12).
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Si, en virtud del Art. 69b del Cédigo Civil suizo, la Asociacidn no esta obligada a someterse
a una auditoria completa por parte de auditores externos, la Asamblea General puede
confiar esta tarea a una persona que actiie como representante de los Miembros o a una
empresa de auditoria externa competente para operar segun la legislacion y las normas
contables de Suiza.

Si, en virtud del Art. 69b del Cédigo Civil suizo, la Asociacidn esta obligada a someterse a
una auditoria completa por parte de auditores externos, la funciéon de Auditor de cuentas
debe ser asumida por estos auditores externos.

De acuerdo con el Articulo 12 de los Estatutos (2021) del Consorcio TICCA, el Auditor de
cuentas revisara las cuentas operativas y anuales elaboradas por el Consejo y presentara
un informe escrito y detallado para la Asamblea General.

En el caso de que una persona de confianza dentro de la membresia del Consorcio TICCA
asuma esta funcion, el Auditor de cuentas también puede actuar como la Defensoria.

5. DEFENSORIA

5.1. Competencias

La Defensoria apoya a la Asociacion de forma voluntaria con lo siguiente:

e Actuar como arbitro justo y neutral cuando se trate de quejas o reclamos relativos
a la Asociacion en su conjunto o a cualquier parte de ella;

e Responder a las solicitudes del Comité de Membresia para ayudar en los procesos
de didlogo o mediacion, advertencia, suspension o terminacion de la membresia
respecto a los Miembros y Miembros Honorarios especificamente; y

e Hacer recomendaciones meditadas sobre las acciones, procesos o resultados a
seguir para resolver una queja o reclamo.

5.2. Responsabilidades y Procedimientos

La Politica y Procedimientos de Membresia (2021) del Consorcio TICCA incluye un cédigo
de conducta ética y procedimientos para dar respuesta a posibles violaciones de este
cédigo por parte de Miembros y Miembros Honorarios. En virtud de estos
procedimientos, el Comité de Membresia es responsable de evaluar las quejas, las
presuntas violaciones del cédigo de conducta ética y las solicitudes de didlogo o
mediacidn, advertencia, suspension o terminacion de la membresia de los Miembros y
Miembros Honorarios. El Comité de Membresia puede involucrar a la Defensoria en este
proceso si resulta necesario. En cualquier debate sobre la queja planteada, todas las
partes implicadas se comprometeran entre si de forma abierta y con discrecién y
compasion, respetaran las peticiones de confidencialidad o anonimato (especialmente de
las partes agraviadas) y se esforzardn por resolver la cuestion de forma justa y
constructiva.
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Ademas de apoyar al Comité de Membresia en esta tarea, la Defensoria proporciona el
primer nivel de audiencia de las quejas o reclamos que afecten a cualquier persona en la
Secretaria o el Consejo del Consorcio TICCA (especialmente si se trata de un integrante
del Consejo en el Comité de Membresia). El trabajo de la Defensoria se rige por los
principios de independencia, equidad, eficacia, responsabilidad, apertura vy
transparencia. Normalmente, sus decisiones se basardan en lo que consideren justo,
aplicable y de buena practica en ese momento, teniendo en cuenta la ley y cualquier
norma, politica, procedimiento, c6digo y orientacion pertinentes.

Sus decisiones se enmarcan en acciones, procesos o resultados recomendados y pueden
incluir recomendaciones para buscar el didlogo o 1a mediacién (ya sea interna o externa
al Consorcio TICCA) o para que un 6rgano pertinente del Consorcio TICCA emita una
advertencia, suspension o terminacién, dependiendo de la naturaleza y la gravedad de la
situacion. Si las recomendaciones de la Defensoria no son satisfactorias para la(s)
persona(s) u organizacion(es) que ha(n) planteado la queja o reclamo, entonces el
Consejo o el Consejo de Sabios debe escuchar el caso y proporcionar una solucién basada
en el cédigo de conducta ética del Consorcio TICCA, como estd establecido en la Politicay
Procedimientos de Membresia (2021).

5.3. Procedimiento de nominacion y eleccion

La Defensoria es elegida por la Asamblea General por un mandato de un afio y debe ser
una persona de confianza de entre la membresia del Consorcio TICCA (ya sea un
representante de un Miembro o un Miembro Honorario habilitado). Las nominaciones
para la Defensoria deben presentarse al menos dos semanas antes de una Asamblea
General e incluir informacion sobre su experiencia, afiliaciones, conducta personal e
integridad y disposicion para desempeniar el cargo.

Si no se ha nominado a un candidato adecuado antes de la Asamblea General, esta ultima
puede elegir a un candidato adecuado que esté presente durante la misma Asamblea. Si
el puesto queda vacante, las funciones de la Defensoria pueden ser delegadas al Consejo
de Sabios de manera provisional hasta que el puesto sea debidamente cubierto.

6. CONSEJO DE SABIOS

6.1. Papel y composicion

El Consejo de Sabios es un 6rgano no ejecutivo que esta disponible para proporcionar una
opinidn sabia al Consejo y a la Asociacion en su totalidad, basado en su excepcional
experiencia y compromiso con la Asociacién y su mision, y en su profundo conocimiento
de la historia, la cultura y los valores de la organizacién. Estd compuesto por personas de
la membresia que son consideradas, de forma undnime por el Consejo, como
sobresalientes en su trabajo de apoyo a los TICCA, territorios de vida y de larga
participacion y contribucién al Consorcio TICCA. Se contempla que el Consejo de Sabios
siga siendo un grupo reducido con méritos excepcionales y ampliamente reconocidos.
Aunque no se pretende que sea representativo de la membresia de la Asociacién, la
sabiduria, el conocimiento y el liderazgo indigenas son de especial importancia en el
Consejo de Sabios.
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6.2. Responsabilidades y procedimientos

El Consejo de Sabios y sus integrantes apoyan el trabajo de la Asociacién y las decisiones
basadas en el consenso del Consejo mediante lo siguiente:

e Actuar como embajador de la Asociacién y promover los TICCA, territorios de vida
a nivel internacional y nacional, segin corresponda;

e Proporcionar informacién acerca de la historia del movimiento por los TICCA,
territorios de vida y de la propia Asociacion;

e Compartir informacidn, reflexiones y sabiduria sobre determinados temas o areas
de trabajo;

e Ofrecer recomendaciones y sabiduria sobre decisiones de importancia crucial
para las actividades de la Asociacidn si el Consejo no puede llegar a un consenso o
cuando sientan que su opinién es necesaria en beneficio de los intereses de
Consorcio; y

e Evaluar y hacer recomendaciones sobre cémo resolver las quejas o reclamos
cuando lo solicite el Comité de Membresia, el Consejo o la Defensoria; y

e Representar a la Asociacion en eventos a peticién del Consejo o la Secretaria.

Los integrantes del Consejo de Sabios aceptan comprometerse como voluntarios y ejercer
la maxima buena voluntad, la diligencia debida, la discrecién y las normas éticas en su
funcion. Se reuniran y ofreceran su opinién y guia cuando sea necesario para el bien del
Consorcio TICCA o cuando lo solicite el Consejo, el Comité de Membresia, la Defensoria u
otros 6rganos de gobernanza o administracién.

Dada la excepcional integridad y los méritos de los integrantes del Consejo de Sabios y la
posicion tan respetada de los sabios dentro de los Pueblos Indigenas y las comunidades
locales, se trata de una funcion vitalicia. Los integrantes del Consejo de Sabios pueden
renunciar voluntariamente en caso de ser necesario.

El Consejo de Sabios debe esforzarse por estar al tanto de los acontecimientos relevantes
de la Asociacion, y se les otorgara las actas de todas las Asambleas Generales, Asambleas
Generales Extraordinarias y de reuniones del Consejo y sus érganos subsidiarios. El
Consejo de Sabios puede solicitar o ser invitado a participar en cualquier reunién del
Consejo y de sus érganos subsidiarios, puede solicitar informacién sobre cualquier otro
proceso relevante y puede pedir que se le consulte sobre cuestiones especificas de
especial importancia.

6.3. Procedimientos de nominacion y confirmacion

Las nominaciones pueden hacerse y considerarse en cualquier momento. Las
nominaciones pueden ser hechas por: (a) dos Miembros habilitados; (b) un Miembro
habilitado y un integrante existente del Consejo; o (c) un Miembro habilitado y un
integrante existente del Consejo de Sabios. Una nominacién también deberd incluir
informacion sobre la experiencia de la persona con los TICCA, territorios de vida y el
Consorcio TICCA, las afiliaciones, la conducta personal y la integridad y la voluntad de
cumplir con el cargo. Las personas no pueden nominarse a si mismas y los nominadores
no se revelan publicamente.
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El Consejo del Consorcio TICCA recibira las nominaciones para el Consejo de Sabios y las
confirmara provisionalmente tras las deliberaciones confidenciales necesarias y una
decisiéon unanime.

Después de que el Consejo confirme provisionalmente una nominacién, esta se
presentara para su confirmacion formal en la siguiente Asamblea General que se lleve a
cabo, como expresion adicional de la confianza y el respeto de la membresia hacia el
nominado. La informacién sobre el nominado confirmado provisionalmente se difundira
a la membresia al menos cuatro semanas antes del inicio de la Asamblea General, dando
la oportunidad de presentar objeciones hasta una semana antes del inicio de la Asamblea
General. Si se plantean objeciones dentro de este periodo, el Consejo, y el Consejo de
Sabios existente si es necesario, las analizara detenidamente y buscara el consenso. Si no
se plantean objeciones dentro de este periodo, el nominado sera confirmado
formalmente por la Asamblea General.

26



