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INTRODUCCION



El Consorcio TICCA es una asociacion basada en su membresia al servicio del movimiento global por los
territorios de vida. Brindamos respaldo a las prioridades autodeterminadas de los Pueblos Indigenas y las
comunidades locales que custodian sus territorios y areas conservadas colectivamente. A su vez, los
respaldamos para asegurar que obtengan el reconocimiento y apoyo apropiados, en pleno
reconocimiento de sus diversos derechos, responsabilidades, funciones y contribuciones. Estos territorios
y areas a veces se abrevian internacionalmente como “TICCA” o “territorios de vida” (véase el Anexo ).
Para lograr un planeta sano es crucial reconocer y cumplir los derechos de los Pueblos Indigenas y de las
comunidades locales que gobiernan, gestionan y conservan sus tierras y territorios colectivos.

El trabajo del Consorcio TICCA se enmarca en una vision global de conservar la biodiversidad vy las
funciones ecolégicas, fomentar los medios de vida sostenibles y el bienestar de los Pueblos Indigenas y las
comunidades locales, asi como aplicar la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los
Pueblos Indigenas. La misma incluye la libre determinacién y el pleno respeto de la diversidad cultural, asi
como los derechos y las responsabilidades colectivas e individuales.

El Consorcio se establecié de manera informal en 2008 y se registré formalmente como una asociacion sin
fines de lucro basada en su membresia en 2010. Nuestra asociacidon surgié de movimientos, redes
voluntarias y colaboraciones anteriores, con el objetivo de cambiar las politicas y las practicas de
conservacién mundiales de manera que fueran mas propicias y apoyaran los derechos, las
responsabilidades, los valores y los sistemas de gobernanza y gestion comunes de los Pueblos Indigenas y
las comunidades locales.

III

En el plan estratégico de 2017 del Consorcio, identificamos la “descentralizacidon regional” (a partir de

entonces, “regionalizacion”) como una prioridad organizativa clave.

El proceso de regionalizacidn “implicard fortalecer la planificacion, recaudacion de fondos, gestion e
implementacion en el nivel regional, liderado por los coordinadores regionales trabajando con Miembros
nacionales y regionales, incluyendo ‘puntos focales nacionales’, que son organizaciones miembros que
toman el liderazgo en el trabajo en paises claves donde el Consorcio estd apoyando activamente redes
nacionales y planes de accidon”.

“Este proceso dard a los Miembros y Miembros Honorarios un mayor sentido de propiedad sobre el
trabajo del Consorcio, particularmente en términos de planes de accion en las escalas nacional y
regional, y asegurard que el trabajo responde a las necesidades y el contexto local y nacional. Ademds,
servird para posicionar a los coordinadores regionales en una posicion mds clara de responsabilidad
hacia la membresia y de responsabilidad mds clara para trabajar en la movilizacion de recursos para
trabajar en las escalas regional y nacional”.

~ Extracto sobre el proceso de regionalizacion del Plan Estratégico de 2017 (Seccidn 4.4.1)

Desde que iniciamos el proceso de regionalizacién con seriedad en 2018, el mismo ha profundizado y
fortalecido significativamente el trabajo del Consorcio, en particular a través de las redes nacionales, los
consejos regionales y los equipos de coordinacidn regional de la Secretaria. Se encuentra autodirigido y
autodeterminado por la membresia en cada regién, en conformidad con sus maneras Unicas de
comunicarse y relacionarse entre si, y en apoyo de la visién y mision general del Consorcio TICCA. Dada la
diversidad de la membresia y los contextos y las experiencias regionales, este proceso es especifico para
cada regién. Esto en si mismo es una sefial positiva de la vitalidad y el dinamismo del Consorcio.

Al mismo tiempo, los Pueblos Indigenas, las comunidades locales, las organizaciones y los individuos
participan en nuestra asociacion en parte porque es global, porque compartimos valores y un propdsito
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https://www.youtube.com/watch?v=i4N81hsZT6c
https://www.iccaconsortium.org/es/estrategia/

comun entre nuestros contextos infinitamente diversos. Juntos, estamos buscando un equilibrio matizado
entre garantizar que la asociacidn esté arraigada en los niveles mas locales posibles, es decir, dentro de
los territorios de vida, mientras formamos también un rico tejido de conexiones, solidaridad y accién
colectiva entre las comunidades y los territorios de vida en diferentes contextos, entre paises y regiones,
de los niveles locales al global.

Nuestra vision

“Un mundo donde los territorios de vida y sus custodias y custodios indigenas y de comunidades locales
prosperen mediante el ejercicio de sus derechos y responsabilidades, de la libre determinacion, la
conservacién de la naturaleza y de la diversidad bioldgica y cultural, y el bienestar de todos los seres”.

Nuestra mision

“Promover el reconocimiento y el apoyo apropiados a los territorios y areas conservadas por los Pueblos
Indigenas y las comunidades locales (“territorios de vida”) a nivel local, nacional, regional e internacional”.

Nuestro Manifiesto

Nuestro Manifiesto por los territorios de vida es una declaracidn inspiradora que articula de forma concisa
el significado central y la razén de ser del Consorcio TICCA, a la vez que transmite los valores culturales y
espirituales que profesamos. Fue elaborado con la orientacion del Consejo de Sabios y aprobado por la
Asamblea General del Consorcio TICCA en 2023.

Nuestros valores fundamentales

Como se expone en nuestro Manifiesto (2023), entre nuestros valores fundamentales se incluyen:
® veneracion, respeto y cuidado de la naturaleza,
solidaridad, respeto, equidad, paz y justicia,
responsabilidad mutua y colectiva,
nuestra humanidad compartida,
descolonizaciéon y rechazo de la asimilacion, violencia y discriminacion, y
celebracidon de los territorios de vida como patrimonios colectivos que sustentan nuestra salud
fisica y espiritual, nuestro bienestar, nuestra creatividad y alegria.

Estos valores también se reflejan en nuestra Politica de Membresia (2021): “Los Miembros y los Miembros
Honorarios del Consorcio TICCA defienden y acttan juntos por la dignidad, el respeto, la solidaridad, la
diversidad, la pluralidad, el interculturalismo, las relaciones intergeneracionales e interespecificas, la
equidad vy la justicia. Las cosmovisiones indigenas, la sabiduria, el conocimiento y el liderazgo son de
especial importancia. El Consorcio TICCA tiene el compromiso colectivo no solo de respetar y defender los
principios y valores mencionados por el bien comun, sino también de rechazar y desalentar los
comportamientos que vayan en contra de ellos, porque estos pueden perjudicar la misidon del Consorcio”.

Nuestra funcidn

Existe un reconocimiento cada vez mayor de las crisis interrelacionadas de biodiversidad, del climay social,
junto con el cambio en las narrativas y los enfoques de conservacién, asi como de la necesidad de tomar
acciones colectivas y movilizaciones masivas. Todos estos elementos unidos ofrecen una oportunidad
crucial para que el Consorcio TICCA fortalezca y promueva aliin mas los territorios de vida como una de las


https://www.iccaconsortium.org/es/manifiesto-por-los-territorios-de-vida/
https://www.iccaconsortium.org/es/manifiesto-por-los-territorios-de-vida/
https://www.iccaconsortium.org/wp-content/uploads/2021/08/consorcio-ticca-politica-y-procedimientos-de-membresia-2021-esp.pdf

formas mas oportunas, convincentes y efectivas para poner fin a las injusticias sistémicas y avanzar en los
cambios transformadores para un mundo justo.

El Consorcio se encuentra en una posicién Unica a nivel mundial debido a la magnitud, diversidad y
profundidad de nuestra membresia, a nuestro enfoque que respalda las prioridades autodeterminadas de
los custodios indigenas y comunitarios, y a un solido historial que muestra nuestro impacto y la
credibilidad a lo largo de varios afios. Nuestros valores y nuestro firme compromiso son especialmente
importantes en un mundo donde la fuerza del capitalismo extractivo continta desplegdndose, y una gran
cantidad de actores estan dispuestos a cooptar los temas centrales que amenazan a los territorios de vida
y a sus custodios y son capaces de ello. Existimos y trabajamos para establecer los nexos entre las
tematicas y los movimientos mds importantes de nuestro tiempo. Esta claro que el Consorcio TICCA tiene
un papel fundamental que desempenar como una organizacién de confianza, auténtica y diversa,
arraigada en el movimiento mundial por los territorios de vida y a su servicio.

Referencias clave:

e Los origenes del Consorcio TICCA y nuestra mision actual

e Nuestra visién 2010-2020

e Nuestros documentos rectores

e Nuestro Plan estratégico de 2017

e Video de introduccién a los TICCA, territorios de vida y al Consorcio TICCA (2019)
e Un breve video sobre la primera década del Consorcio TICCA (2020)

e Unresumen de las celebraciones por nuestro 10.2 aniversario (2020)

e Informe de resumen de la revisién de la membresia 2020

e Territorios de vida: Informe 2021

e Nuestro Manifiesto por los territorios de vida (2023)

La organizacion ha cambiado y crecido significativamente desde la creacién del Consorcio TICCA en
2008/2010. El contexto externo en el que operamos también se ha modificado drasticamente, en especial
en los ultimos afos con la pandemia, y con ello surgieron nuevos desafios y oportunidades. Teniendo en
cuenta estos cambios multifacéticos, en el Consorcio TICCA nos encontramos en un punto de inflexidn
crucial en nuestra vida organizativa: estamos reflexionando sobre nuestra historia hasta la fecha,
comprendiendo nuestro contexto actual y proyectando nuestras posibles trayectorias futuras.

En 2023 emprendimos un ambicioso proceso de reflexion, revisién y planificacion para el futuro que
involucré a toda la organizacion (en resumen, el "proceso de cambio organizativo"). Como estaba previsto,
propicid debates de gran trascendencia, también sacd a la luz ideas muy importantes y semillas de cambio.

En la Parte | de este documento, compartimos los aspectos mas destacados de este proceso, que incluyen
lo que identificamos colectivamente como los logros clave del Consorcio TICCA desde nuestra creacion y
los resultados de un andlisis situacional del contexto actual del Consorcio. Junto con la elaboraciéon de
nuestro Manifiesto por los territorios de vida en el primer semestre de 2023, en el segundo semestre este
proceso de reflexion y revisidon senté las bases para la preparacidn de nuestro nuevo plan estratégico para
los préximos cinco afios.

En la Parte Il de este documento, compartimos el plan estratégico global del Consorcio TICCA para 2024-
2028, incluidas las metas y objetivos centrales y las acciones prioritarias. Este plan estratégico fue
aprobado como una "versién de trabajo" por el Consejo, la Secretaria y los integrantes del Consejo de
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Sabios del Consorcio TICCA que se encontraban presentes en una reunién presencial en octubre de 2023.
Se presentard para su aprobacién formal en la proxima Asamblea General de 2024. Los planes de accion
anuales detallaran cdmo se pondra en practica este plan estratégico, quién es responsable de liderar las
acciones prioritarias dentro de nuestro ecosistema organizativo, los plazos previstos y los presupuestos
indicativos.



PARTE 1:

Aspectos destacados de
nuestro proceso de
cambio organizativo en

2023



Contexto: Trece afios después de la creacién formal del Consorcio TICCA, la asociacién ha evolucionado
en muchos aspectos y ha experimentado un crecimiento y una expansion significativos en varias regiones.
Después de atravesar la pandemia de COVID-19 y otras transiciones organizativas, hemos decidido hacer
una pausa, respirar, juntar fuerzas y sofar a lo grande durante el 2023 y para el futuro. Juntos,
emprendimos un proceso ademdas de intencionado, ambicioso de reflexidn, revisidon y planificacién
organizativa para el porvenir (en resumen, el “proceso de cambio organizativo”). En 2023 en particular,
este proceso fue una oportunidad invaluable para mirar hacia atras en nuestra historia organizativa, desde
el inicio hasta la fecha, entender nuestro contexto actual y pensar en las posibles trayectorias y los cambios
gue deseamos para el futuro.

éPor qué fue importante este proceso? En este momento crucial en la vida organizativa del Consorcio y,
en un sentido mas amplio, del movimiento por los territorios de vida, este proceso podria ser un punto de
inflexidon que permita que nuestra asociacién realmente desarrolle su potencial colectivo.

Fue una oportunidad para fortalecer nuestro entendimiento compartido de la amplitud y profundidad de
nuestra membresia y de las diversas formas de accidn colectiva, asi como también de las interconexiones
y el apoyo mutuo entre los niveles local, nacional, regional, subregional y mundial de nuestro trabajo y
organizacion.

Una parte clave de nuestro proceso de cambio organizativo fue el desarrollo de un nuevo plan estratégico
para 5 afos. Era imperativo que tanto la elaboracién como el mismo plan estratégico fueran dindmicos y
se basaran en nuestra membresia y en el proceso de regionalizacién en curso, asi mismo, que se guiaran
por nuestro Manifiesto por los territorios de vida.

El Consorcio TICCA prosperara y crecera en los proximos afios si aceptamos los procesos naturales de
cambio organizativo (como la evolucion de las prioridades y de las transiciones de liderazgo) y las
oportunidades que pueden surgir de ellos si tenemos la preparacidn suficiente para responder y
adaptarnos a la incertidumbre y a las circunstancias externas inesperadas (como lo hicimos durante la
pandemia).

Este proceso se trata de unirnos y de crear en conjunto nuestro futuro colectivo, no solo
como organizacion, sino también como hermanas y hermanos, amigos, aliados y espiritus
afines, unidos en nuestros valores compartidos y con un propésito al servicio del

movimiento por [os territorios de vida.

Objetivo general: En este importante punto de inflexidn, el objetivo general de nuestro proceso de cambio
organizativo en 2023 fue precisar y construir un entendimiento compartido de: (a) el propdsito, los
valores, las funciones y las prioridades estratégicas del Consorcio TICCA, y (b) las culturas, los sistemas y
estructuras organizativos que mejor los apoyaran en los préximos afios. La participacién activa de la
membresia (en particular de los representantes de los territorios de vida) fue propiciada mediante el
proceso de regionalizacidn en curso.

Resumen del proceso en toda la organizacion en 2023: Este proceso fue multifacético y muy dindamico.
Cientos de personas de todas partes del Consorcio participaron en él a través de reuniones, de ejercicios
y consultas en linea, y contribuyeron con diversos conocimientos, perspectivas y propuestas (véase el
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Anexo Il). La Secretaria trabajé arduamente para proporcionar multiples opciones de participacién y
creacion de consenso a lo largo del afio. Hasta la fecha ha sido el proceso con mds participacion que hemos
llevado a cabo para desarrollar una politica o estrategia de toda la organizacion. Al mismo tiempo, dada
la compleja naturaleza del Consorcio, se entiende que siempre hay espacio para el aprendizaje y la mejora
en estos procesos colectivos y reiterativos.

Todas las personas que contribuyeron en este proceso de diversas maneras (Miembros, Miembros
Honorarios, Consejo, Consejo de Sabios, Secretaria, traductores e intérpretes y las organizaciones aliadas)
son reconocidos y celebrados con gratitud. Dimos importantes pasos adelante en conjunto en 2023 y este
proceso colectivo de cambio organizativo continuara en los proximos afios de maneras que ni podemos
imaginar.

Dentro del amplio proceso de cambio organizativo en 2023, las etapas de reflexidon y revisidn
contribuyeron a finalizar nuestro Manifiesto por los territorios de vida, nos permitieron articular los
principales logros del Consorcio TICCA, desde nuestra creacidn, para guiarnos a través de un andlisis
situacional del contexto actual del Consorcio.

A continuacién, compartimos:
e |os principales logros del Consorcio TICCA hasta la fecha, y
e |os aspectos destacados del andlisis de situacién del contexto actual del Consorcio, incluidas las
fortalezas y debilidades internas, asi como las oportunidades y amenazas externas.

Como asociacidn basada en su membresia, el Consorcio TICCA trabaja al servicio de la misma. Podemos
pensar en nuestra estructura organizativa como un ecosistema, en el que cada parte (Miembros,
Miembros Honorarios, Consejo, Secretaria, etc.) desempefia un papel Unico en diferentes contextos y en
diferentes niveles de trabajo. Cuando hablamos de los logros clave del Consorcio, estos son
necesariamente de naturaleza colectiva; a menudo, han involucrado a la mayoria, si no a todas, las partes
del ecosistema organizativo de diferentes maneras.

A partir del proceso de reflexién colectiva emprendido con nuestra membresia en 2023, los cuatro
logros mas importantes del Consorcio TICCA desde nuestra creacién son:

1) Reconocimiento mundial: el Consorcio ha contribuido al creciente reconocimiento mundial a
los Pueblos Indigenas y a las comunidades locales, por la funcién central que cumplen en la
conservacion de la biodiversidad.

2) Solidaridad y alianza: el Consorcio ha construido solidaridad, alianzas y conexiones auténticas
entre una membresia diversa, ha sostenido y ha hecho crecer la asociacidn con integridad.

3) Cambios juridicos y politicos: junto con organizaciones y redes aliadas, el Consorcio ha
desempeiiado un papel fundamental en la defensa exitosa del reconocimiento de los TICCA,
territorios de vida, asi como de los derechos humanos y colectivos asociados en las leyes y las
politicas internacionales (en particular, el Convenio de las Naciones Unidas sobre la Diversidad
Biologica, la Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN), etc.). De igual
manera lo han hecho nuestros Miembros en las leyes y politicas nacionales y subnacionales de
determinados paises.

4) Efectos catalizadores de las comunidades autofortalecidas: en la membresia, los custodios
indigenas y comunitarios de los territorios de vida han creado efectos dominé de
empoderamiento, inspiracién y motivacion, proporcionando faros de luz para que otros pueblos
y comunidades de todo el mundo comiencen a actuar.



https://www.iccaconsortium.org/es/manifiesto-por-los-territorios-de-vida/

En general, hemos contribuido al creciente reconocimiento y apoyo a los derechos, las funciones y las
contribuciones de los Pueblos Indigenas y las comunidades locales en la conservacidn de la naturaleza (en
el discurso, la legislacién, las politicas y las practicas) a nivel mundial, regional y nacional.

“[€l Consorcio TICCA] promovi el reconocimiento de los TICCA, territorios de vida, a nivel
mundial y esto, de varias maneras, ha permitido influir en las politicas y leyes de los gobiernos
estatales. Ademas, ha amplificado las voces de los Pueblos Tudigenas, las comunidades locales

y sus aliados para defender sus territorios de vida”.

~ Cita de un participante del proceso de reflexion organizativo y del andlisis situacional

Internamente, la asociacion ha crecido a 225 organizaciones Miembros y 485 individuos que son
Miembros Honorarios, que provienen de mas de 80 paises?’, con un proceso dindmico de regionalizacién
en curso. Los Miembros son principalmente organizaciones, federaciones y redes de Pueblos Indigenas y
de comunidades de diferentes magnitudes, asi como organizaciones de la sociedad civil que los apoyan.

A partir del proceso de regionalizacién, hay un nimero cada vez mayor de redes nacionales, subregionales
y regionales entre nuestra membresia, las que lideran los esfuerzos de incidencia y apoyo a los territorios
de vida con base en las prioridades autodeterminadas de sus propias comunidades y paises. El Consorcio
ha fomentado diversas oportunidades de aprendizaje e intercambio entre pares, de formacién de redes y
alianzas en todo el mundo, con efectos catalizadores a medida que las comunidades aprenden, se motivan
mutuamente y actdan de forma solidaria. Contamos también con un Consejo numeroso y diverso, una
Secretaria sumamente motivada y capacitada y una constante mejora de los sistemas operativos para
servir y apoyar con eficacia a la membresia.

Analisis situacional: comprension del contexto del Consorcio

Como una asociacion vibrante basada en los movimientos, el Consorcio TICCA ha evolucionado
continuamente desde nuestra fundacidon mientras trabajamos al servicio de los territorios de vida y las
prioridades autodeterminadas de sus pueblos y comunidades custodios. Este enfoque dinamico también
nos permite responder y adaptarnos a condiciones complejas e inciertas y a desafios sistémicos. Como
parte de nuestro compromiso organizativo con la reflexién y el aprendizaje continuos, fue esencial
entender el contexto actual en el que operamos, tanto externa como internamente, al tiempo que
desarrollamos nuestro nuevo plan estratégico para los proximos cinco afios.

En esta seccidn, compartimos la sintesis y los aspectos mas destacados de lo que nosotros, dentro y como
Consorcio TICCA, hemos identificado como nuestras fortalezas y debilidades internas mas importantes y
las oportunidades y amenazas externas centrales que afectan nuestro trabajo colectivo. También
incluimos citas ilustrativas seleccionadas de entrevistas, de eventos con participacién de la membresia y
consultas en linea. Este analisis situacional proporciond visiones criticas sobre qué debemos aprovechary
fortalecer para ser mas efectivos y también nos ayudd a pensar hacia dénde orientar nuestras futuras
estrategias.

! Las estadisticas de la membresia estan actualizadas a fecha de octubre de 2023.
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Nota explicativa: dada la diversidad inherente de nuestra membresia y el proceso de regionalizacion en curso, se
entiende que hay muchas fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas internas en diferentes niveles; incluso
algunas que pueden no estar mencionadas explicitamente en esta sintesis general. Las mismas se manifiestan y
experimentan de diversas maneras en nuestro ecosistema organizacional y en diferentes momentos de nuestra
historia. Algunos de los retos y de las oportunidades ya se estdn abordando activamente a través del proceso de
regionalizacion (por ejemplo, con el fortalecimiento de la representacion politica de los territorios de vida en los
Consejos regionales y el global), lo que continuard realizindose mediante nuestro nuevo plan estratégico 2024-
2028.

Principales fortalezas internas:

Los logros clave del Consorcio desde que nos constituimos como asociacion han sido posibles gracias a
una interaccion entre diversos puntos fuertes. Hemos identificado las siguientes como nuestras fortalezas
internas mas importantes:

1) Diversidad, amplitud, extensidén/escala y fuerza colectiva de la membresia.

2) Capacidad para construir solidaridad, redes y alianzas como un socio confiable y creible.

3) Enfoque Unico y auténtico, que se fundamenta en las realidades de las bases de los Pueblos
Indigenas y los custodios comunitarios y en el respeto por su libre determinacion.

4) Voz potente y confiable a muchas escalas, particularmente en espacios internacionales.

5) Equipo apasionado, desinteresado y resiliente, impulsado por un propdsito colectivo mayor.

6) Capacidad para aprovechar nuestros valores y experiencias compartidos, y la humanidad comun
en contextos increiblemente diversos, para apoyar a las comunidades en sus luchas y prioridades
durante muchos afos.

7) Liderazgo de ideas, en particular el fuerte énfasis de la generacién fundadora sobre la gobernanza
en la conservacién de la naturaleza.

“El Consorcio fue [a primera asociacion que realmente creé un puente entre los que se preocupaban por los

derechos humanos y aquellos que se preocupaban por la naturaleza.”

“El aspecto de alianza del Consorcio da mucha esperanza para [a solidaridad internacional. Tenemos cientos

de Miembros que representan la diversidad de las personas a nivel mundial. Hay mucho poder en esto”.

~ Citas de dos participantes del proceso de reflexion organizativo y del andlisis situacional

Principales desafios internos:

El reflejo de algunas de nuestras mayores fortalezas son también algunas de nuestras mayores
debilidades. Con el crecimiento y la evolucién de la organizacidn en los ultimos trece afos, han surgido
nuevos retos que se suman a otros que persisten desde hace mucho tiempo. En el nucleo de estos desafios
internos se identifica que no hay suficiente claridad, asi como la falta de una comprensiéon comun y
generalizada de nuestro propdsito, de nuestra direccion estratégica y de las funciones, responsabilidades
y relaciones, en constante evolucién, dentro de las distintas partes de la organizacion y entre ellas.

Esta falta de claridad se manifiesta o se ha manifestado de tres maneras principales:
1) Estructura y composicion confusas de la membresia, ademas de desequilibrios de poder
preocupantes: a pesar de un énfasis constante en la calidad y la integridad sobre la cantidad, el
crecimiento de la membresia ha llevado a un desequilibrio entre los “tipos” de Miembros y entre
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los Miembros y los Miembros Honorarios, incluso en términos de nimero, motivacion para formar
parte del Consorcio y profundidad de los vinculos con el movimiento por los territorios de vida.

2) Discrepancias entre las expectativas y la realidad en los sistemas de gobernanza, incluida la
preocupacion por la participacién y el liderazgo proactivo dentro del Consejo; los desafios para
cumplir con altas expectativas cuando se trabaja de forma voluntaria; una rendicién de cuentas
poco clara entre el Consejo y la membresia, y la representacién insuficiente de los custodios
indigenas y comunitarios reales de los territorios de vida en el Consejo global.

3) Sobrecarga de la Secretaria y los sistemas de gestién que, aun con recursos insuficientes, tratan
de responder a los crecientes desafios mundiales y a las amenazas que pesan sobre los territorios
de vida. Al mismo tiempo, tratan de atender a una membresia cada vez mas numerosa con el
consiguiente aumento del volumen de trabajo y de las expectativas que ello implica. Esto se ve
agravado por limitaciones operativas de larga data, como un apoyo financiero inadecuado para el
trabajo que hay que realizar, lo que incluye la remuneracion del personal, asi como problemas de
priorizacion de areas clave de trabajo, ante una direccién estratégica poco clara por parte del
Consejo global.

“€n teoria, todas las funciones y responsabilidades estan (o suficientemente claras para una organizacion
horizontal como el Consorcio... La falta de claridad se produce cuando se considera la relacién interna entre
los diferentes componentes del equipo (como la relacion de trabajo entre [os Grganos de gobernanza y la

Secretaria)”.

~ Cita de un participante del proceso de reflexion organizativo y del andlisis situacional

Principales oportunidades externas:

A medida que como Consorcio entramos en la siguiente fase de nuestra vida organizativa, hemos
identificado los siguientes cambios y tendencias externos como oportunidades clave que podemos
aprovechar para promover nuestra mision y hacer realidad nuestro Manifiesto por los territorios de vida:

1) El cambio mundial en los enfoques, en las narrativas y los discursos, asi como en las leyes y
politicas de conservacién, con apoyo e impulso internacional sin precedentes a la conservacién
por parte de los Pueblos Indigenas y las comunidades locales.

2) Mayores compromisos de financiamiento para la biodiversidad y el clima; grandes cambios en la
filantropia hacia un apoyo basico flexible, basado en la confianza, a las organizaciones sin fines de
lucro y con base en movimientos, y el surgimiento de fondos liderados por las bases comunitarias
y por indigenas para facilitar que el acceso a apoyos financieros sea mas directo para los Pueblos
Indigenas y las comunidades locales.

3) El creciente entendimiento de la relacidon entre las crisis de biodiversidad, del clima y de
desigualdad, y la necesidad de mayor reconocimiento y accion colectiva para apoyar a los Pueblos
Indigenas y a las comunidades locales.

4) Sinergias crecientes entre los movimientos (por ejemplo, de justicia ambiental, derechos
indigenas, jovenes, mujeres, justicia racial, justicia econémica) y enfoques interseccionales para
la incidencia, la solidaridad y la accidn colectiva.
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“A medida que las miltiples crisis (clima, biodiversidad, medios de vida, salud, etc.) se hacen cada vez mds
visibles, [as personas estan buscando vias de salida y os territorios de vida son una solucién poderosa que el

Consorcio puede apoyar”.

~ Cita de un participante del proceso de reflexion organizativo y del andlisis situacional

Principales amenazas externas:

Por otro lado, también existen importantes amenazas externas que pueden continuar afectando el trabajo
del Consorcio o crear nuevos desafios en el futuro. Hemos identificado las siguientes como las amenazas
externas mas importantes:

1) El capitalismo extractivo y el crecimiento econémico ubicuo.

2) Las amenazas a la influencia, el poder y el accionar de los Pueblos Indigenas y las comunidades
locales (por ejemplo, la polarizacidon politica, el autoritarismo y los regimenes totalitarios
crecientes que amenazan el espacio de la sociedad civil, la criminalizacién, las restricciones legales
y financieras, etc.).

3) La cooptacién y apropiacion de temas clave de importancia para los territorios de vida por
organizaciones e instituciones dominantes u oportunistas.

4) Las amenazas a la identidad cultural y a las formas de ser a medida que las comunidades se
desconectan de sus tierras, territorios y experiencias cotidianas; ademas, los consiguientes
desafios para transmitir sus cosmovisiones, idiomas y practicas a las generaciones mas jévenes.

5) Las amenazas y los conflictos especificos de cada pais que afectan a los territorios de vida (por
ejemplo, trafico de drogas, conflictos armados, guerra, eventos climaticos extremos).

6) Degradacién climatica, ecoldgica y otros desastres antropogénicos.

€n resumen:

Con el creciente interés mundial por los Pueblos Indigenas y las comunidades locales, en particular en el
contexto de las problematicas de biodiversidad y del clima, el Consorcio TICCA ya no es un nicho
minoritario en este ambito y, por lo tanto, la necesidad de tener enfoque y direccién estratégica es
fundamental para la siguiente fase de la organizacién. Con un proceso de regionalizacidon en constante
evolucién, un panorama mundial cambiante y territorios de vida que se enfrentan a crecientes desafios
externos, necesitamos dirigir y armonizar las relaciones y dindmicas entre los niveles local, nacional,
regional y mundial de la asociacién. En consecuencia, elaborary articular con claridad la funcién, el alcance
de su foco de atencién y la direccidon del Consorcio; basandose en los fundamentos, las fortalezas y los
logros existentes, abordando los desafios internos, las amenazas y los riesgos externos en nuestro
contexto actual; permitira que como organizacion hagamos realidad nuestro potencial en los préximos
afios.

“w la puerta estd abierta para impulsar un cambio transformador genuino en la conservacion y

£auién mejor para hacerlo que el Consorcio?”

~ Cita de un participante del proceso de reflexion organizativo y del andlisis situacional
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Para aprovechar al maximo estas fortalezas y oportunidades, abordar de forma proactiva estos desafios y
acercarnos a nuestro propédsito y funcion central como asociacion basada en la membresia, en el Consorcio
TICCA continuaremos con nuestra evolucidn y desarrollo mediante un plan estratégico global para los
préximos cinco anos.

En esta seccidn identificamos los cambios clave a los que contribuiremos y explicamos cémo llegaremos a
ellos; especificamente, a través de cuatro objetivos centrales y los caminos para el cambio que constituyen
el nucleo de nuestro plan estratégico 2024-2028. A continuacidn, compartimos los objetivos y las acciones
prioritarias para cada meta central, que son las bases sobre las cuales se desarrollardn nuestros planes de
accioén anuales.

;Cudles son los cambios fundamentales que buscamos?

Visualizamos un mundo donde los territorios de vida y sus custodios indigenas y de comunidades locales
prosperen a través del ejercicio de sus derechos y responsabilidades, y de su libre determinacién; de la
conservacioén de la naturaleza, de la diversidad bioldgica y cultural, y del bienestar de todos los seres. Con
ese norte, nuestra misidn es promover el reconocimiento y el apoyo apropiados a los territorios y areas
conservados por los Pueblos Indigenas y las comunidades locales (“territorios de vida”) a nivel local,
nacional, regional e internacional.

> JQué significan “reconocimiento apropiado” y “apoyo apropiado”? Mds informacién en el Anexo .

Como una organizacidon con base en membresia y en movimientos, contribuiremos a los siguientes
cambios importantes a través de nuestro plan estratégico de 5 afios:

a) entodas lasregiones, un aumento del numero de custodios autofortalecidos de Pueblos Indigenas
y comunidades locales que promuevan y defiendan sus territorios de vida en pos de sus
prioridades autodeterminadas para esos territorios;

b) mas politicas y leyes nacionales que reconozcan, respeten y protejan de forma adecuada los
territorios de vida, y que las mismas sean aplicadas en la practica para cumplir con los derechos
de sus custodios;

c) “mejor” (o mas adecuado) apoyo para que los Pueblos Indigenas y las comunidades locales
conserven y defiendan sus territorios de vida segln sus propios términos y de acuerdo con su libre
determinacion para sus territorios, y

d) una transformacidon o un cambio del modelo econémico extractivo de desarrollo por modelos y
narrativas alternativas de bienestar y economias locales de los territorios de vida, que sean
cultural y ecolégicamente apropiados, sostenibles y justos.

£Cémo lo lograremos?

Cuatro metas interrelacionadas potenciaran nuestras fortalezas y nos permitirdn contribuir a estos
cambios de gran magnitud, para avanzar hacia cumplir nuestra vision a largo plazo y nuestro Manifiesto
por los territorios de vida. Cada una tiene un enfoque especifico: libre determinacion (Meta 1),
reconocimiento (Meta 2), incidencia (Meta 3) y nuestra organizacion (Meta 4). Forman un tapiz de
caminos interconectados para la accién y el cambio colectivos, a través del autofortalecimiento, la
solidaridad, la creacidn de redes, la incidencia, el aprendizaje y el intercambio continuos, entre otras cosas.
Enraizados en nuestros valores compartidos, estos caminos para el cambio guian nuestra busqueda
colectiva de un mundo mas armonioso y equitativo.
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> Meta 1: Alcanzar diversas formas de solidaridad y apoyo que sostengan las prioridades
autodeterminadas y los procesos de autofortalecimiento de los Pueblos Indigenas y las
comunidades locales para lograr el bienestar de los territorios de vida.

Camino para el cambio: Como asociacion al servicio del movimiento por los territorios de vida,
nuestro objetivo central es apoyar a los Pueblos Indigenas y a las comunidades locales para que
se fortalezcan y sigan sus prioridades de autodeterminacién segun sus propios términos. El apoyo
técnico y de facilitacién, la respuesta rapida para defenderse de las amenazas, el apoyo a las
economias basadas en el bienestar, la solidaridad, las redes intercomunitarias y el apoyo
financiero alineado contribuyen a aumentar la participacion y la libre determinacién. La Meta 1 se
trata de acciones especificas para cada territorio. Es el nidcleo de nuestro proceso de
regionalizacidn actual, con un fuerte énfasis en el apoyo a las redes nacionales, las asambleas
regionales y los intercambios. También contribuye significativamente a dos de nuestras lineas
tematicas de trabajo: sostener y defender los territorios de vida. Para alcanzar esta meta, el
Consorcio planea apoyar en todas las regiones el autofortalecimiento de los custodios que puedan
(o que busquen) sostener y defender sus territorios de vida y sus prioridades autodeterminadas.
El Consorcio TICCA prevé que, gracias a nuestros esfuerzos colectivos, tendremos una membresia
mundial de custodios fuertes, bien preparados y con apoyos mas firmes en zonas en donde hay
necesidad y donde la base de miembros del Consorcio alin no es fuerte o es directamente
inexistente. La Meta 1 funciona como base de las Metas 2 y 3, que se enfocan en los actores
externos y los sistemas nacionales y estatales.

> Meta 2: Conseguir el reconocimiento apropiado de los territorios de vida y el respeto, la
proteccion y el cumplimiento de sus derechos.

Caminos para el cambio: Reconocer y respetar los territorios de vida es crucial para hacer frente
a las principales amenazas externas identificadas en el analisis situacional, como el capitalismo
extractivo, asi como las amenazas al poder y al accionar de las comunidades, que derivan de las
restricciones gubernamentales. Esto implica construir una base de pruebas, utilizar estrategias de
comunicacion eficaces y apoyar a los Pueblos Indigenas y a las comunidades locales para que
realicen incidencia segun sus prioridades autodeterminadas en los procesos politicos y juridicos
pertinentes que afectan a los territorios de vida. Junto con la Meta 3, la Meta 2 pretende crear las
condiciones propicias en el entorno externo, para contribuir a la aspiracion general de libre
determinacién y autofortalecimiento de los territorios de vida (Meta 1).

> Meta 3: Incidir en los actores externos y sus practicas para que proporcionen apoyo adecuado
a las prioridades autodeterminadas de los territorios de vida.

Caminos para el cambio: Como complemento a la Meta 2, centrada en el reconocimiento politico
y juridico, la Meta 3 se enfoca en movilizar a asociaciones y redes para incidir en las précticas de
los actores externos y su compromiso con los territorios de vida. El objetivo principal es abogar
por la transparencia, la rendicion de cuentas y la mejora de las normas y practicas de las
organizaciones conservacionistas o medioambientales, el sector privado y los financiadores.
Ademas de fomentar buenas practicas dentro del propio Consorcio TICCA, también reforzaremos
las redes con aliados promoviendo cambios transformadores mas amplios. Esta meta responde a
algunas de las principales amenazas externas, en particular el riesgo de cooptacién por parte de
organizaciones oportunistas, al tiempo que aprovecha las principales oportunidades externas,
como el apoyo mundial sin precedentes y el interés actual por la conservacion por parte de los
Pueblos Indigenas y las comunidades locales. También esta en consonancia con cambios notables
en la filantropia como, por ejemplo, un mayor compromiso de financiacién para los asuntos
relacionados con la biodiversidad y el clima.
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> Meta 4: Lograr que la cultura, los sistemas y las estructuras del Consorcio TICCA sean saludables,
sostenibles, solidarios y eficaces.

Caminos para el cambio: como asociacién basada en su membresia, una parte clave de nuestro
trabajo es garantizar que podamos servir eficazmente a nuestra membresia y al movimiento mas
amplio en favor de los territorios de vida. La Meta 4 se centra en apoyarnos en nuestras fortalezas
internas y abordar los desafios internos identificados en el analisis situacional, tales como los
relacionados con nuestra membresia y con nuestros sistemas de gobernanza y de gestion. Lo
haremos mediante la documentacién y comunicacion de nuestra historia, valores y procesos de
cambio organizativo en curso (incluida la regionalizacidon) y mediante procesos de reflexion y
didlogo, aprendizaje, apoyo y tutoria entre pares, asi como instancias para aclarar y revisar
nuestros sistemas y estructuras. La concrecion de la Meta 4, que se encuentra entrelazada con el
proceso de regionalizacién en curso, seguira siendo muy dinamica a lo largo del plan estratégico
de cinco afios.

En general, la Meta 1 es el eje central del Consorcio TICCA: el autofortalecimiento y la autodeterminacién
de los custodios indigenas y comunitarios de los territorios de vida. El enfoque de las Metas 2 y 3 es crear
las condiciones propicias en el entorno externo (frente a frente con los actores externos y los sistemas
nacionales y estatales) para contribuir a la primera meta de autofortalecimiento y autodeterminacion de
los custodios de los territorios de vida. Las Metas 1, 2 y 3 son el foco principal del trabajo sustantivo y
programatico del Consorcio.

Por su parte, la Meta 4 se centra en asuntos organizativos internos del propio Consorcio TICCA. Esta meta
tiene como objetivo fortalecer las condiciones propicias y un entorno interno saludable, para que la
asociacion (incluidos nuestros drganos de gobernanza y gestion) pueda servir eficazmente a la membresia
y al movimiento mas amplio por los territorios de vida, en particular a través del trabajo programatico
previsto en las Metas 1, 2 y 3. Las cuatro metas estan interrelacionadas, se sustentan mutuamente y
buscan poner en practica nuestra visidn, mision, nuestros valores generales y el Manifiesto por los
territorios de vida.

En las secciones siguientes presentamos las metas principales, los objetivos y las acciones prioritarias del
plan estratégico del Consorcio para el periodo 2024-2028.

Nota explicativa: este plan estratégico, que tiene un alcance amplio y global, busca reflejar la diversidad de la
membresia del Consorcio TICCA y la amplia gama de contribuciones recibidas en el proceso de redaccion.
Entendemos que, si asi lo desean, los niveles mds localizados pueden desarrollar prioridades y planes mds
especificos. De acuerdo con nuestra prdctica habitual, desarrollaremos planes de accion y presupuestos anuales,
y también compartiremos el progreso mediante informes anuales a la Asamblea General. A mitad de camino de
este plan estratégico de cinco afios, un proceso de reflexion, andlisis y revision le permitira al Consorcio hacer los
ajustes necesarios en vista de los contextos cambiantes y las prioridades de la membresia en ese momento. Como
parte de nuestro proceso de regionalizacion en curso y en sintonia con nuestro compromiso con la
autodeterminacion, las asambleas regionales y nacionales (con el liderazgo de los consejos regionales y el apoyo
de los equipos de coordinacion regional) pueden utilizar este plan estratégico global para desarrollar planes de
accion especificos de cada region o pais que adapten las direcciones y metas estratégicas generales del Consorcio,
de acuerdo con sus respectivos contextos y prioridades.
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Meta 1: Alcanzar diversas formas de

META 1' solidaridad y apoyo que sostengan las

prioridades autodeterminadas y los procesos

A“TODETCRMINACHSN de autofortalecimiento de los Pueblos

Indigenas y las comunidades locales para
lograr el bienestar de los territorios de vida

Nota explicativa: esta meta se centra en el apoyo directo a los custodios de Pueblos Indigenas y de comunidades
locales de los territorios de vida en dichos territorios, en pleno reconocimiento de su libre determinacion y sus
diversos derechos, responsabilidades, funciones y contribuciones. Todas las formas de apoyo mencionadas a
continuacion deben basarse en las prioridades autodeterminadas (no en las externas) y en la autonomia de los
territorios de vida y responder a ellas. Estas formas de apoyo variardn segun sus contextos particulares y segtn el

proceso de regionalizacion en curso.

Objetivos fundamentales

1) Garantizar apoyo técnico, de facilitacion, coordinacién y comunicacion en los procesos de
autofortalecimiento de acuerdo con las prioridades autodeterminadas de los territorios de vida.

Esto se lograra apoyando a los territorios de vida con las siguientes acciones prioritarias en sus
territorios:

e autofortalecimiento de los sistemas de gobernanza y gestion consuetudinaria o local;

e facilitacion del desarrollo de planes de vida, protocolos, visiones y autodeclaraciones
comunitarios, en particular para la incidencia, el reconocimiento y el apoyo externo;

e autofortalecimiento y revitalizacion de las lenguas, la educacidn, los sistemas de
conocimiento, las tradiciones y practicas culturales indigenas y locales, incluso mediante
intercambios intergeneracionales, y

e fortalecimiento de las capacidades de los Miembros para desarrollar, adaptar, traducir,
difundir y apoyar el uso y la autoevaluacion de diversas herramientas y metodologias,
incluida la guia del proceso de autofortalecimiento.

2) Fortalecer y apoyar las economias locales sostenibles y justas, que se basan en el bienestar, de
los territorios de vida para cambiar la narrativa y el modelo actual de crecimiento econémico
extractivo.

Esto se logrard mediante las siguientes acciones:

e autofortalecimiento y sostenimiento de los medios de vida locales, la soberania
alimentaria, las economias y la naturaleza, inclusive con la adaptacién, revitalizacién o
innovacion deseadas;

® apoyo a la documentacién propia de los conceptos y las practicas de bienestar, desarrollo
y economias;

o desarrollo y movilizacidon de estrategias y campafias de comunicacidon para exponer los
impactos destructivos, asi como transformar las narrativas y los modelos dominantes de
crecimiento econdmico extractivo, y

e promocidn de didlogos, intercambios y alianzas comunitarias sobre sus propias narrativas
y practicas de desarrollo.
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3) Brindar respuesta rapida y acciones solidarias para proteger y defender los territorios de vida 'y
a sus defensores frente a amenazas inmediatas y potenciales, para prevenir violaciones y dafos
futuros?.

Esto se lograrda mediante las siguientes acciones:
e desarrollo de un plan de prevencién y respuesta rdpida para el Consorcio TICCA, que
incluya el fortalecimiento de las capacidades locales para responder a las amenazas y a
los impactos de forma diferenciada en grupos especiales como mujeres, infancia y
ancianos;
e movilizacién de fondos directos de emergencia, apoyo psicosocial, legal, mediatico y de
otros tipos para los territorios de vida y sus defensores, con un enfoque interseccional;
e desarrollo y puesta en marcha de estrategias de comunicacién que incluyan, entre otras,
las siguientes actividades:
o seguimiento de las noticias y actualizaciones relacionadas y compartirlas
internamente dentro del Consorcio;
o redaccién de cartas de apoyo firmadas por lideres importantes del Consorcio,
publicacion de alertas y comunicaciones  externamente;
® organizacién de eventos y acciones en diferentes niveles para fortalecer las redes de
solidaridad, la visibilidad y el apoyo sociocultural a los territorios de vida y a sus
defensores, y
e autofortalecimiento de la diversidad de valores, practicas culturales, ceremonias, rituales
y otros eventos que sostienen las conexiones y el respeto entre los territorios de vida y
sus defensores.

4) Promover la solidaridad, las redes y las alianzas entre los pueblos y entre las comunidades para
fortalecer el poder y el accionar de los territorios de vida, mediante la profundizacion del
proceso de regionalizacidn.

Esto se lograra a través de la organizacién y el apoyo de:

e un programa de aprendizaje dedicado a los territorios de vida, con formacion
intergeneracional e intercambios dentro de los territorios y entre los mismos;

e intercambios y eventos de aprendizaje entre pares y a nivel comunitario;

e asambleas, redes, eventos, intercambios de aprendizaje e iniciativas a nivel nacional;

e asambleas, redes, eventos, intercambios de aprendizaje e iniciativas subregionales y
regionales, y

e redes, eventos, intercambios de aprendizaje e iniciativas interregionales, mundiales;
bioculturales o tematicas®.

5) Garantizar un apoyo financiero flexible, basado en la confianza y alineado® para acciones y
eventos clave, iniciativas catalizadoras para el proceso de regionalizacion en curso,
centrandonos en las prioridades que surjan de los territorios de vida, las redes nacionales, las
asambleas y los consejos regionales.

2 gl objetivo 3 tiene como fin contribuir a la realizacidn de la politica interna del Consorcio para la defensa de los territorios de
vida y sus defensores (2018).

3 “Biocultural” se refiere a diversas prdcticas, medios de vida y formas de vida bioculturales como la caza y la recoleccion, el
nomadismo y el pastoreo, la agricultura itinerante y la pesca, junto con los ecosistemas en donde existen (bosques, pastizales y
praderas, costas y océanos, etc.). Lo "temdtico" se refiere a las principales corrientes temdticas o dreas de trabajo del Consorcio
TICCA (documentar, sostener y defender los territorios de vida, igualdad de género y juventud y relaciones intergeneracionales).
4 "Apoyo financiero flexible, basado en la confianza y alineado" se refiere al apoyo econémico de financiadores cuyos valores,
mision y operaciones se encuentran alineados con el Consorcio TICCA y su Manifiesto por los territorios de vida y que respetan el
consentimiento libre, previo e informado. Dicho apoyo financiero puede utilizarse para las prioridades autodeterminadas sin
restriccion alguna, suele durar varios afios y tiene una carga administrativa baja. La financiacion basada en la confianza se
sustenta en las relaciones, la solidaridad, la responsabilidad mutua y la conviccion y el compromiso de apoyar el trabajo de la
comunidad u organizacién sin imponer ninguna prioridad del financiador.
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Esto se lograrda mediante las siguientes acciones:

e facilitacion de las conexiones directas y la construccion de relaciones entre las
organizaciones Miembros comunitarias y locales, y los posibles financiadores;

® apoyo a la formulacién y el fortalecimiento de propuestas para garantizar la financiacion
directa de las prioridades locales, nacionales y regionales, y

e proporcionar apoyo financiero directo operativo o catalizador para las prioridades
bioculturales o tematicas a nivel nacional y regional, a partir de los fondos conseguidos
por el Consorcio.

Meta 2: Conseguir el
reconocimiento apropiado de los

RECONOCIMIEMTO territorios de vida y el respeto, la

proteccion y el cumplimiento de sus

y DERECHOS derechos

Nota explicativa: la Meta 2 se centra en el reconocimiento de los territorios de vida y en el respeto, la proteccion

META 2;

y el cumplimiento de derechos a nivel subnacional y nacional, luego regional y, por ultimo, internacional, en este
orden de prioridad. El enfoque principal estd en los sistemas legales y de politicas nacionales y estatales y en la
responsabilidad de otros actores dentro de ellos (por ejemplo, organizaciones de conservacion, corporaciones). El
“reconocimiento apropiado” se refiere a lo que en los territorios de vida consideran apropiado en apoyo de sus
prioridades autodeterminadas segtin su contexto.

Objetivos fundamentales

1) Apoyar a los territorios de vida en la construccion de evidencia para abogar por su
reconocimiento y sus derechos.

Esto se logrard mediante las siguientes acciones:

® promocidn y apoyo a la investigacién y la documentacién dirigidas por la comunidad;

® con base en la documentacién y los intercambios especificos de cada territorio (en el
marco de la Meta 1), apoyar el desarrollo de bases de datos, registros, analisis y
publicaciones subnacionales, nacionales y mundiales acerca de la importancia, la
extension, el “estado” de los territorios de vida y las capacidades relacionadas, también
en colaboracidon con el Centro Mundial de Vigilancia de la Conservacion del PNUMA vy el
Registro TICCA y/o Planeta Protegido;

e analisis de los marcos politicos, juridicos e institucionales nacionales, regionales e
internacionales que afectan a los territorios de vida, incluidas experiencias précticas con
sistemas de justicia tradicionales o consuetudinarios, casos que sientan precedente y
avances legislativos progresivos, y

® promocidn y apoyo a los protocolos de investigacion y cddigos de ética comunitarios para
investigaciones descolonizadoras, basadas en los derechos, que respeten los principios de
libre determinacién y el consentimiento libre, previo e informado.
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2) Utilizar estrategias y herramientas de comunicacion que promuevan las tradiciones orales, la
descolonizacion y la autonomia, aumentar la visibilidad de los territorios de vida, cambiar las
narrativas y las percepciones publicas, e informar e influir en los tomadores de decisiones y
aliados.

Esto se lograra mediante las siguientes acciones:

® apoyo al intercambio de habilidades y oportunidades de capacitacién para que los Pueblos
Indigenas y las comunidades locales utilicen herramientas multimedia y plataformas
tradicionales y de redes sociales para documentar sus culturas y tradiciones, y también
para celebrarlas con el objetivo de fomentar la dignidad y el orgullo por sus comunidades
y territorios de vida;

® apoyo en la creacién y el mantenimiento de medios de comunicacién de propiedad
comunitaria, como estaciones de radio, sitios web y cuentas de redes sociales para
compartir noticias e historias con sus propias palabras e imagenes;

e utilizacion de narrativas convincentes, medios audiovisuales y campanas colaborativas de
incidencia y comunicacidn, para compartir experiencias y prioridades comunitarias para
informar, involucrar e influir en los responsables de la toma de decisiones, y en el publico
en general, y

® mantenimiento y continuacién del desarrollo de las plataformas de comunicacion y las
formas de apoyo del Consorcio TICCA, incluido el apoyo lingliistico para garantizar que el
contenido esté disponible y sea accesible en multiples idiomas.

3) Apoyar la participacion y las estrategias de incidencia autodeterminadas de los Pueblos
Indigenas y las comunidades locales en los procesos politicos y legales que afecten a los
territorios de vida.®

Esto se logrard mediante las siguientes acciones:

e apoyo al intercambio de habilidades y oportunidades de capacitacién para que en los
territorios de vida se desarrollen posiciones y estrategias de incidencia, asi como
capacidades legales y de negociacidn para representarse efectivamente a si mismos;

e difusion de los debates y resultados de los foros nacionales e internacionales para apoyar
a los territorios de vida, para que aboguen por los cambios juridicos, politicos e
institucionales que desean, y

® apoyo a los territorios de vida y a sus redes para que aboguen por si mismos en la
elaboracidon, implementacién y supervision de leyes y politicas nacionales, regionales e
internacionales.

> Dichos procesos politicos y juridicos pueden involucrar temas referidos a los derechos humanos, la tierra, la biodiversidad, el
cambio climatico, el desarrollo sostenible, la alimentacién y la agricultura, los océanos, la inversion y el comercio, la
contaminacion, entre otros.
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Meta 3: Incidir en los actores externos y sus

MeTA 3: practicas para que proporcionen apoyo

adecuado a las prioridades autodeterminadas

IN CIDCN CIA de los territorios de vida

Nota explicativa: esta meta se refiere a actores externos como organizaciones de conservacion o
medioambientales, financiadores, instituciones o agencias gubernamentales y entidades del sector privado. En
algunos casos, estos actores estdn causando dafio de manera activa y deben ser responsabilizados. En otros casos,
pueden tener buenas intenciones y predisposicion para cambiar a formas mds adecuadas de asociacion y apoyo.
Algunos actores externos que claramente estdn trabajando para perjudicar a los territorios de vida o la vida en la
Tierra en general (es decir, que plantean amenazas directas o sistémicas en lugar de trabajar en asociacion)
podrian ser el objetivo de esfuerzos de incidencia para lograr el reconocimiento, el respeto y la proteccion
apropiados (en el marco de la Meta 2) y defender los territorios de vida contra las amenazas externas (en el marco
de la Meta 1). Dada la naturaleza generalizada de las injusticias sistémicas, la resistencia y la defensa de los
territorios de vida se presentan de muchas formas y en varios puntos de este plan estratégico.

Objetivos fundamentales

1) Promover cambios en el compromiso de los actores externos con los territorios de vida, en
particular en lo que refiere a las practicas de concesion de subvenciones, el apoyo técnico y de
otros tipos, en los marcos y mecanismos mundiales pertinentes.

Esto se logrard mediante las siguientes acciones:

colaboracién con los Miembros y socios alineados en la documentacién y comunicacion
de las experiencias de las comunidades con la financiacion, la asistencia técnica y otras
formas de apoyo de actores externos, incluidas las brechas entre la retérica y la realidad
o laimplementacién, y lo que debe cambiar;

convocar intercambios y didlogos para compartir y aprender de las experiencias y
conectar a las comunidades con los tomadores de decisiones dentro de las entidades
externas;

participacién en redes de la sociedad civil y de multiples partes interesadas y en campanas
conjuntas de promocién de la transparencia, la rendicién de cuentas y la mejora de
normas, estrategias y prdacticas de las organizaciones de conservacion o
medioambientales, el sector privado y los financiadores para alinearse con las prioridades
autodeterminadas de los territorios de vida (por ejemplo, abogar para que los
financiadores incluyan condiciones de derechos humanos en sus subvenciones a las
organizaciones de conservacion), y

apoyo a los Pueblos Indigenas y a las comunidades locales en la elaboracion de protocolos
que orienten las colaboraciones externas de acuerdo con los valores y principios de los
territorios de vida.

2) Dentro del Consorcio TICCA, modelar, compartir, aprender e innovar mas a partir de las buenas
practicas y las experiencias con asociaciones, en particular para la financiacién y el apoyo
técnico, y contactar con redes mas amplias que promuevan cambios similares.

Esto se lograra mediante las siguientes acciones:
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desarrollo de un analisis interno de las partes interesadas y una politica de recaudacion
de fondos y asociaciones;

colaboracién con socios financiadores que estén fuertemente alineados con nuestros
valores, nuestra misién y nuestras operaciones; que ademas brinden apoyo a largo plazo,
flexible y basado en la confianza para el Consorcio y nuestro trabajo colectivo. Por ultimo,
que estén comprometidos a abordar las injusticias sistémicas y a apoyar los derechos
humanos;

colaboracién con los Miembros, los socios y financiadores alineados en mecanismos de
financiamiento conjunto para los territorios de vida, tales como campafias de
micromecenazgo, fondos comunes, fondos manejados por Indigenas y comunidades e
iniciativas coordinadas (nota: esto podria ser a nivel nacional, regional, interregional y/o
mundial), y

colaboracién con otros socios, redes y movimientos cuyos valores, misién y enfoques
coinciden profundamente con los nuestros, que tengan capacidades complementarias
gue nos ayuden a llevar a cabo nuestras acciones prioritarias.

3) Fortalecer las redes de socios y aliados que entienden, respetan y defienden los territorios de
vida y a sus custodios o guardianes y otros cambios transformadores mas amplios.

Esto se logrard mediante las siguientes acciones:

apoyo a los Pueblos Indigenas y a las comunidades locales para que establezcan relaciones
y colaboren directamente con organizaciones, redes y movimientos aliados para
fortalecer el poder y la influencia colectiva;

organizacién de eventos, campanas e iniciativas conjuntas con organizaciones, redes y
movimientos aliados, para promover los territorios de vida y apoyarlos en sus prioridades
de incidencia a corto y largo plazo, y

consolidacion de las alianzas a nivel de organizacion del Consorcio TICCA y colaborar con
organizaciones, redes y movimientos aliados, incluidas organizaciones indigenas
regionales y organizaciones de la sociedad civil centradas en los derechos humanos y los
derechos de grupos especificos, la soberania sobre la tierra, los océanos, los alimentos y
el agua; la biodiversidad, la mitigacidon y adaptacién al cambio climatico; el desarrollo
sostenible, los mecanismos financieros y los derechos empresariales y humanos.

23



META 4 Meta 4: Lograr que la cultura, [os sistemas y
las estructuras del Consorcio TICCA sean

NUESTRA ORGANIZACION

saludables, sostenibles, solidarios y eficaces

Nota explicativa: si bien las Metas 1, 2 y 3 son el foco principal del trabajo sustantivo y programdtico del
Consorcio, la Meta 4 se centra en asuntos organizativos internos del propio Consorcio TICCA. Busca abordar los
principales desafios internos y aprovechar las fortalezas internas clave identificadas en el andlisis situacional
(véase la Parte 1). Las transformaciones internas del Consorcio son aceptadas como parte de un proceso creativo
continuo de desarrollo y fomento de sistemas organizativos que son colaborativos, orientados a la region,
descentralizados, adaptables y policéntricos. Por ejemplo, con el crecimiento, la diversificacion y la evolucion de
los Consejos y el apoyo de la Secretaria tanto a nivel regional como mundial, es esencial aclarar y fortalecer las
relaciones, la comunicacion y la coordinacion entre ellos.

Objetivos fundamentales

1) Definiry revisar la composicion de la membresia y las respectivas funciones, responsabilidades
y expectativas de los Miembros y Miembros Honorarios, y potenciar las oportunidades para una
participacion significativa de la membresia y de diversas contribuciones a nuestro trabajo
colectivo.

Esto se logrard mediante las siguientes acciones:

e facilitar procesos inclusivos de didlogo, consulta y debate acerca de la estructura y la
composicion de la membresia, sobre formas de abordar los desequilibrios de poder y
garantizar que la membresia esté arraigada en el movimiento global por los territorios de
vida;

e articular con mas claridad cémo los diferentes “tipos” de Miembros y Miembros
Honorarios pueden contribuir de manera significativa al trabajo colectivo del Consorcio,
en particular por medio de redes y asambleas nacionales y regionales, y el proceso de
regionalizacion en general;

e desarrollar herramientas internas de comunicacion y monitoreo para facilitar la
coordinacion y estimular la participacion de la membresia en diversas actividades;

e continuar realizando revisiones y analisis participativos trienales de los Miembros y
Miembros Honorarios, para comprender mejor la composicidn, las experiencias, las
prioridades, las posibles contribuciones, etc. de los mismos en ese momento, y

e revisar y modificar, segln sea necesario, la Politica y los Procedimientos de Membresia
del Consorcio, incluida la forma en que se acepta y recibe a los nuevos Miembros y
Miembros Honorarios, asi como su participacidn en los érganos y procesos de toma de
decisiones.

2) Fortalecer el liderazgo estratégico y politico y el compromiso proactivo del Consejo y otros
érganos de gobernanza para guiar y apoyar eficazmente el trabajo colectivo del Consorcio, en
vista del proceso de regionalizacidn en curso, al servicio de la membresia.

Esto se lograrda mediante las siguientes acciones:
e continuar los procesos colectivos de reflexion y aprendizaje sobre el pasado, el presente
y el futuro deseado de la cultura, los sistemas y las estructuras internas en los érganos de
gobernanza (en particular el Consejo global y los regionales); seguir abordando los
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principales desafios internos, consolidar y desarrollar aun mas los principales puntos
fuertes y aspectos positivos internos;

e aclarar y revisar, segln sea necesario, la estructura interna, las funciones, las
responsabilidades y las formas de trabajo colaborativo, dentro y entre los principales
6rganos de gobernanza, a saber: la Asamblea General, el Consejo global, los regionales,
los comités subsidiarios del Consejo global (actualmente el Comité Ejecutivo y el Comité
de Membresia) y el auditor de cuentas;

® apoyar a los nuevos miembros del Consejo para que comprendan y cumplan con eficacia
sus funciones y responsabilidades, fomentar el liderazgo de la préxima generacién y las
relaciones intergeneracionales en los Consejos global y regionales, con especial énfasis en
los representantes de los territorios de vida;

e aclarar y revisar, seglin sea necesario, las relaciones, responsabilidades y rendicién de
cuentas mutuas entre el Consejo global y los regionales (los érganos de gobernanza mas
activos/regulares), la Secretaria (el 6rgano de gestion) y el Consejo de Sabios (un 6rgano
consultivo);

® proporcionar liderazgo y direccion de alto nivel en el Consejo global para las
responsabilidades de caracter organizativo, que incluyen apoyar y supervisar la aplicacion
del plan estratégico para los préximos cinco afios, el desarrollo y la revision de las politicas
y los procedimientos internos, la preparacion y revision de los planes de accién y
presupuestos anuales y garantizar recursos financieros suficientes. Todo esto a realizarse
en estrecha colaboracion con la Secretaria;

e integrar mejor al Consejo global en el proceso de regionalizacidn y el trabajo programatico
a escala regional y mundial (incluidas las lineas tematicas transversales) del Consorcio
para fortalecer las conexiones y relaciones con la membresia, los Consejos regionales y la
Secretaria, y

e revisary modificar, segun sea necesario, los Procedimientos de Gobernanza del Consorcio
y otros documentos organizativos y de gobernanza para reflejar los cambios deseados
para los érganos de gobernanza y los procesos de toma de decisiones.

3) (Re)organizar, fortalecer y dotar de recursos a los sistemas operativos y a la Secretaria del
Consorcio para implementar con eficacia el plan estratégico para los préximos cinco aios, asi
como las decisiones de la Asamblea General y del Consejo de manera receptiva y flexible, en
vista del proceso de regionalizacidn, al servicio de la membresia del Consorcio.

Este objetivo y las siguientes acciones prioritarias se rigen por el compromiso colectivo de la
Secretaria con el liderazgo compartido, la responsabilidad y la rendicion de cuentas mutuas, la
regionalizacion, la descentralizacion y la integracion entre los equipos regionales y el mundial.

Esto se logrard mediante las siguientes acciones:

® a principios de 2024 elaborar una sintesis acerca de los debates mantenidos en la
Secretaria hasta ese momento sobre los sistemas internos de gestion y funcionamiento
del Consorcio y desarrollar un plan de accién conciso para poner en practica los cambios

clave a partir de 2024, que incluya:
O aclarar y revisar, segln sea necesario, la estructura interna, las funciones, las
responsabilidades y las formas de trabajo colaborativo dentro de la Secretaria, y
o elaborar un marco o elementos clave de politicas y procedimientos internos para
el personal y las disposiciones operativas basicas de la Secretaria, con las
distinciones especificas de cada contexto que sean necesarias para las personas y
para los Miembros que tengan a su cargo equipos de coordinacién regional u otro
personal. Esto incluirad un énfasis fuerte y continuo en la alineacién de valores y el
compromiso de todo el personal, con enfoques de trabajo flexibles vy
autodirigidos; en la diversidad de experiencias, capacidades y perspectivas
vividas, para fomentar equipos intergeneracionales. Dispondrd que el personal y
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los equipos cuenten con recursos y apoyo razonables y justos, fomentara el

liderazgo compartido y la rotacién de los Miembros que tengan a su cargo los

equipos de coordinacién regional.
incorporar y mejorar formas flexibles y receptivas de retroalimentacién, apoyo y tutoria
entre pares dentro y entre todos los “equipos dentro del equipo” de la Secretaria para
nutrir de forma continua al personal, y a las relaciones existentes, para fomentar el
liderazgo de la proxima generacidn, en particular de personas pertenecientes a Pueblos
Indigenas y comunidades locales;
articular con claridad, armonizar y mejorar las disposiciones operativas bdsicas y las
condiciones de trabajo del personal (como la contratacion y la remuneracion, el apoyo al
desarrollo de habilidades, la salud y el bienestar) en consonancia con nuestros valores,
principios y contextos Unicos y con nuestras politicas y procedimientos de personal, a
publicarse proximamente;
desarrollar un plan para innovar, diversificar y revisar, segin sea necesario, las
disposiciones operativas y administrativas, asi como la residencia legal del Consorcio, para
garantizar que la Secretaria pueda operar de manera efectiva y eficiente. Esto debe
considerar también la flexibilidad y capacidad necesarias para adaptarse a la complejidad
operativa de la membresia (como los Miembros de paises con restricciones legales y
financieras) y para responder a desafios operativos o administrativos inesperados sin
interrupciones significativas en nuestro trabajo colectivo;
desarrollar una nueva estrategia o plan de recaudacion de fondos fundamentado en los
valores y principios del Consorcio, llevar a cabo revisiones periddicas del presupuesto y
del desembolso de fondos con el Consejo para poner en practica el plan estratégico de 5
afios del Consorcio y cubrir nuestras necesidades operativas, de gestién y organizativas
basicas, y
continuar los procesos colectivos de reflexién y aprendizaje sobre el pasado, el presente
y el futuro deseado de la cultura, los sistemas y las estructuras internas de la Secretaria,
asi como seguir abordando los principales retos internos, para consolidar y desarrollar las
fortalezas y los aspectos positivos internos principales.

4) Apoyar los procesos intergeneracionales e interculturales de reflexion y aprendizaje
organizativos, incluidos los relativos a los origenes, la historia y los valores fundamentales del
Consorcio, la regionalizacién y otros procesos de cambio organizativo, los cambios en el
contexto externo y las visiones futuras para el Consorcio.

Esto se logrard mediante las siguientes acciones:

organizar intercambios, oportunidades de aprendizaje entre pares y celebraciones de los
origenes, la historia, los valores y los procesos organizativos del Consorcio como, por
ejemplo, la regionalizacién;

documentar y comunicar sobre la historia, los valores y los procesos organizativos del
Consorcio, tanto internamente en la asociacion como publicamente, y

aprender de otras organizaciones y movimientos basados en la membresia acerca de sus
procesos de reflexion, de aprendizaje y de cambio, asi como considerar la aplicacion o
adaptacion de conocimientos y aprendizajes clave en nuestro contexto organizativo
unico.
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TICCA, territorios de vida: Para el Consorcio TICCA, “TICCA, territorios de vida” es una abreviatura de
“territorios y areas gobernados, gestionados y conservados por los Pueblos Indigenas y las comunidades
locales custodias”. Esto se refiere a un fendmeno antiguo, ampliamente distribuido, diverso y dinamico
gue tiene multiples manifestaciones y nombres alrededor del mundo. Un TICCA o territorio de vida existe
donde: 1) hay una conexién estrecha y profunda entre un territorio o area y su Pueblo Indigena o
comunidad local custodia, y esta relacién suele estar arraigada en la historia, la identidad social y cultural,
la espiritualidad o la dependencia que tienen las personas en el territorio para su bienestar material e
inmaterial; 2) el pueblo o la comunidad custodia toma y hace cumplir las decisiones y normas acerca del
territorio o el area a través de una institucion de gobernanza que funciona, y 3) las decisiones y normas
de gobernanza y los esfuerzos de gestion del pueblo o de la comunidad relacionada contribuyen
positivamente a la conservacién tanto de la naturaleza como de los medios de vida y el bienestar de la
comunidad. Leer mas.

Custodios: Muchos Pueblos Indigenas y comunidades locales alrededor del mundo actian como
custodios, cuidadores y guardianes de la tierra, el agua, el cielo, el suelo, los depdsitos minerales, los
recursos naturales y la biodiversidad tradicionalmente ocupados o utilizados por ellos. La idea de
custodia/cuidado/guardia se basa en sus relaciones con sus territorios, que incluyen practicas culturales,
espirituales y sociales dirigidas a la proteccidon de los ciclos naturales, ecosistemas, las especies y
caracteristicas del paisaje. La funcién de los Pueblos Indigenas y las comunidades locales de custodiar es
fundamentalmente diferente al mecanismo por el cual las autoridades designan areas para que sean
“protegidas” oficialmente y restringen asi el uso de los recursos naturales solo por medios normativos. Ser
custodio significa “conservar la naturaleza voluntariamente, a la vez que se vive con ella y de ella, y
garantizar el legado para las generaciones futuras. De muchas formas, ser custodio de un territorio es
sindnimo de gobernarlo (de facto, sino también de jure) a largo plazo, con un sentido de responsabilidad
y cuidado” (Borrini-Feyerabend et al., 2010). Leer mas.

Libre determinacion (a veces “autodeterminacion”): El derecho a la libre determinacion es “el derecho de
un grupo nacional cohesionado (‘pueblo’) que vive en un territorio a elegir por si mismo una forma de
organizacién politica y legal para ese territorio. Es un derecho colectivo de los Pueblos Indigenas a
determinar libremente su propio estatus social, politico, cultural y econémico” (Reyes, 2017). Aunque la
libre determinacién ha sido asociada con frecuencia a la voluntad de un pueblo de obtener la secesién del
estado-nacién en el que reside, a menudo este no es el caso de los Pueblos Indigenas. En su lugar, muchas
veces reclaman formas de autonomia que incluyen la “libre determinacién interna”, principalmente
dirigida a afirmar la nacionalidad, mantener su identidad indigena, sus idiomas y practicas culturales,
honrar las relaciones basadas en el lugar, respetar la integridad territorial y afirmar las estructuras de
gobernanza tradicionales. Leer mas.

Reconocimiento apropiado: Muchos territorios de vida han sido dafados severamente o estan
amenazados por diversos factores. La raiz de estos problemas y amenazas radica, por lo general, en la falta
de un reconocimiento apropiado de su existencia y sus valores, en particular por parte de actores externos
como los estados-nacidn. Sin embargo, el reconocimiento apropiado no es algo trivial ni un conjunto de
procedimientos que funcione para todos igual. Debe ser determinado por la propia comunidad custodia
segln lo que sea mas apropiado para ellos y que acompafie a sus prioridades autodeterminadas en su
contexto. No se refiere a lo que los gobiernos nacionales y estatales y otros actores externos consideran
apropiado.

Independientemente de las buenas intenciones, el reconocimiento inapropiado puede ser peor que la
falta completa de reconocimiento y los enfoques para el reconocimiento deben adaptarse al contextoy a
las prioridades autodeterminadas de la(s) comunidad(es) involucrada(s). Todo reconocimiento externo
debe basarse en el autorreconocimiento previo y en el consentimiento libre, previo e informado de las
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comunidades custodias. Podria decirse que la forma mas apropiada de reconocimiento legal se ha
propuesto como “derechos colectivos inalienables, indivisibles e imprescriptibles” a un “territorio
integral” en poder de la instituciéon de gobernanza auténoma y legitima (Borrini-Feyerabend et al., 2010).
Idealmente, los derechos de gobernanza colectiva se combinan con varias formas de reconocimiento
social. El reconocimiento social puede entenderse como la atencidn, el reconocimiento y el elogio publico
apropiados. El reconocimiento en la practica significa que las normas y regulaciones decididas por la
comunidad custodia son honradas, respetadas y apreciadas por las autoridades administrativas estatales
y los poderes judiciales. Leer mas.

Apoyo apropiado: Ademas del reconocimiento apropiado, los custodios de los territorios de vida pueden
buscar diversos tipos de “apoyo apropiado”, ya sea politico, social, juridico, econdmico o de otro tipo; es
decir, el apoyo que ellos mismos determinen como el mds apropiado para sus prioridades
autodeterminadas en su contexto. Muchos actores relevantes de la sociedad, como los gobiernos, la
industria privada, las ONG y los activistas pueden brindarlo por varias razones, pero ese apoyo no siempre
es lo que los custodios quieren o tienen como prioridad. En algunos casos, aquellos que ofrecen apoyo
tienen cierto poder y privilegios y pueden ser tan firmes como para que a los custodios les resulte dificil
rechazar lo que ofrecen y asi terminan recibiendo un apoyo que no es el deseado o el apropiado, en
detrimento de sus propias prioridades. Las organizaciones de apoyo que tienen agendas predeterminadas
y enfoques rigidos suelen no estar preparadas para comprender e involucrarse con las instituciones de
gobernanza Unicas y los enfoques culturalmente diversos de los custodios de los territorios de vida. Debido
a los fuertes desequilibrios de poder, incluso las intervenciones mejor intencionadas pueden tener efectos
perjudiciales indeseados. Es esencial que los actores externos que ofrecen apoyo lo hagan en respuesta a
los requerimientos de las comunidades custodias y las traten con respeto y consideracién. El primer paso
hacia el desarrollo de una relacién justa y reciproca es buscar su consentimiento libre, previo e informado
(como norma minima exigida por el derecho internacional, en particular para los Pueblos Indigenas). En
general, un apoyo apropiado debe ser (entre otras cosas) directo, accesible, equitativo y eficaz. Debe darle
importancia a los valores y recursos internos y locales de las comunidades y apoyar sus procesos de
autofortalecimiento. Podria incluir “objetivos” especificos de accién afirmativa para grupos que se
enfrentan a formas especificas de marginacién dentro de algunas comunidades o en la sociedad en
general, como las mujeres, infancia o personas con discapacidad. Leer mas.
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En 2023, el Consorcio TICCA emprendié un ambicioso proceso de reflexion, revisién y planificacién para el
futuro que involucrd a toda la organizacién (en resumen, el "proceso de cambio organizativo").

A continuacidn, se indican algunos pasos clave y aspectos destacados del proceso en 2023:

Febrero: confirmacion del Consejo para seguir adelante con el proceso de cambio organizativo en
2023, incluido el apoyo facilitador de nuestro Miembro Maliasili para ciertas partes del mismo.

Marzo: introduccién al proceso colectivo del Consorcio de reflexidon, revisidon y planificacion
organizativa para el futuro durante nuestra primera sesion del afio de la Asamblea General.

Abril-junio: reactivacién del proceso colectivo para desarrollar el Manifiesto del Consorcio, una
declaracion inspiradora y politica que articula nuestros valores compartidos, nuestro sentido y
razén de ser. El Manifiesto fue dirigido por el Consejo de Sabios y el Consejo, y la sesion final de
la Asamblea General de este afio, que fue celebrada en el mes de junio, lo adoptd por consenso
como un “documento vivo”.

Abril-julio (en paralelo): reflexidn colectiva y analisis de los principales logros del Consorcio hasta
la fecha, de su propdsito y funcion central, de las fortalezas y debilidades internas y las
oportunidades y amenazas externas; e identificacién preliminar de las posibles areas de interés
del Consorcio y los objetivos generales para los proximos tres a cinco afos. Esto incluyd, entre
otras cosas, la revision de documentos existentes (como la Revision de membresia de 2020);
eventos en linea de participacion con la membresia a nivel mundial; encuestas interactivas y
oportunidades para compartir puntos de vista a través de Loomio (una plataforma de creacién de
consenso en linea); reuniones grupales; entrevistas individuales con integrantes del Consejo, la
Secretaria y el Consejo de Sabios, asi como con antiguos socios financiadores; y discusiones
especificas de cada region.

Julio-septiembre: reflexién colectiva y profundizacién en los principales desafios organizativos
internos identificados en el andlisis situacional, con especial atencidén en nuestros sistemas de
gobernanza y gestion, y desarrollo conjunto de posibles formas de avanzar. Esto ha incluido (y
seguira haciéndolo), entre otras cosas, varias reuniones en linea tanto dentro del Consejo, la
Secretaria y el Consejo de Sabios, como entre dichos érganos. A su vez contd con investigacién
documental y entrevistas con otras organizaciones similares para aprender de sus experiencias y
con la sintesis de una amplia gama de debates no solo de los ultimos meses, sino de los ultimos
afios.

Julio-septiembre (en paralelo): redaccién colectiva del nuevo plan estratégico del Consorcio
(incluida la designacion de metas, objetivos y acciones clave segln prioridad) con el Consejo, la
Secretaria, el Consejo de Sabios y la membresia en general, tomando como base las discusiones y
contribuciones realizadas hasta la fecha. El borrador de trabajo se compartié a principios de
septiembre con la membresia para obtener sus comentarios. A fines de septiembre se celebré un
evento de participacion en linea para la membresia. Alli se presentaron de forma resumida las
areas mas destacadas con los comentarios que se habian recibido hasta entonces. A su vez, brindé
una oportunidad para que la membresia compartiera sus puntos de vista y discutiera el proyecto
de plan estratégico en un marco grupal a nivel mundial. En varias regiones, los integrantes del
Consejo y de los equipos de coordinacién regional de la Secretaria facilitaron los debates con la
membresia sobre el proyecto de plan estratégico y las dimensiones de gobernanza y gestiény, en
algunos casos, compartieron comentarios escritos en nombre de grupos nacionales o regionales.
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Octubre: se revisd el borrador del plan estratégico teniendo en cuenta todos los comentarios
recibidos y fue compartido con toda la membresia a principios de octubre. Desde el 9 al 13 de
octubre, cincuenta personas del Consejo, la Secretaria y el Consejo de Sabios, ademas de
intérpretes y facilitadores, se reunieron en Kenia para discutir, desarrollar y finalizar el nuevo plan
estratégico del Consorcio y los consiguientes cambios dentro del Consejo y la Secretaria. A pesar
de que el Consejo tenia el mandato de adoptar el nuevo plan estratégico en nombre de la
asociacioén, decidieron aprobarla como "version de trabajo" el ultimo dia de la reunién en Kenia e
invitaron a los miembros actuales de la Secretaria y del Consejo de Sabios a hacer lo mismo. A su
vez, resolvieron presentarla para su aprobacion formal por parte de la membresia durante la
proxima Asamblea General (prevista en algin momento entre abril y junio de 2024).

Noviembre-diciembre: se actualizé la versidn de trabajo aprobada del plan estratégico para
integrar los aportes finales realizados en la reunién de Kenia y fue compartida con el Consejo, la
Secretaria y el Consejo de Sabios como una “versién de trabajo interna”. Luego, se volvio a revisar
para una “version de trabajo externa” (este documento) y se compartioé con la membresia. Esta
version se traducird, disefiard y compartird publicamente a principios de 2024. El plan de accidn
para 2024, que coincide con el primer aino del nuevo plan estratégico, se esta elaborando de forma
colaborativa y se finalizara a principios de 2024.
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