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Introduccion

Un tapiz vivo de territorios de vida

En paisajes conformados por la sabiduria ancestral
y la administracién colectiva, los Pueblos Indigenas
y las comunidades locales siguen salvaguardando
sus tierras, aguas y formas de vida. Desde las vastas
estepas, donde las comunidades pastoriles se
mueven al ritmo de las estaciones, hasta los densos
bosques,dondelascomunidadescustodiasprotegen
los arboles sagrados, estas comunidades poseen los
conocimientos, los sistemas de gobernanza y las
relaciones profundamente arraigadas necesarias
para sostener los territorios de vida.

El Consorcio TICCA es un movimiento y un espacio
de referencia para estos custodios;, una alianza
mundial profundamente arraigada, dedicada a
apoyarsus prioridadesautodeterminadas, garantizar
el reconocimiento de sus derechos y reafirmar su

Aldea’indigena en el Amazonas. Foto: luoman

gobernanza sobre los territorios de vida. Estos son
mucho mas que zonas de conservacion: son lugares
de pertenencia, donde las vidas humanas y no
humanas estan estrechamente conectadas y donde
la naturalezay la cultura conviven en armonia.

Desde su creaciéon, el Consorcio TICCA se ha
solidarizado con los Pueblos Indigenas y las
comunidades locales, potenciando sus voces y
luchas, asi como también sus logros. No habla ni
actla en su nombre, sino que camina a su lado,
con el fin de fortalecer sus esfuerzos para lograr
el reconocimiento y el apoyo apropiados para sus
tierras y aguas colectivas. En esencia, el Consorcio
existe para servir y sostener el movimiento mundial
por los territorios de vida, oponiéndose a las fuerzas
gue los amenazan y esforzandose por garantizar su

perdurabilidad para las generaciones futuras.
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Una vision basada en la justicia y la resiliencia

El Consorcio tiene la vision de un mundo donde
los territorios de vida y sus custodias y custodios
prosperen mediante la libre determinacién, la
conservacion de la naturaleza y de la diversidad
cultural, y el bienestar de todos los seres. Se trata de
una vision basada en el respeto a los sistemas de
gobernanza Indigenas, la resiliencia comunitaria y la
sabiduria arraigada en las relaciones con la tierra, que
ha fomentado su florecimiento hasta la actualidad.

Para materializar esta vision, el Consorcio TICCA
trabaja a multiples niveles: brinda apoyo a las
acciones locales, teje redes de solidaridad entre
las regiones e influye en las politicas nacionales
e internacionales. A través de la incidencia, el
intercambio de conocimientos y el apoyo directo,
el Consorcio se esfuerza por garantizar que los

Pueblos Indigenas y las comunidades locales no solo
sean vistos y escuchados, sino que sus sistemas de
gobernanza sean reconocidos como fundamentales
para la salud de nuestro planeta.

Este papel es mas critico que nunca. Mientras las crisis
actualesde pérdidade biodiversidad,cambio climatico
y violaciones de los derechos humanos amenazan a
los territorios de vida y a las personas que los protegen,
el mundo esta despertando para darse cuenta de que
las verdaderas soluciones radican en el conocimiento
Indigena, la gobernanza colectiva y la protecciéon de
estas tierras y aguas. Ahora es el momento de avanzar,
no solo para resistir las amenazas, sino también para
promover cambios transformadores que garanticen
la justicia y el reconocimiento de los custodios de los
territorios de vida.

Nuestros valores fundamentales:
cimientos de la accion colectiva

El Consorcio TICCA se basa en valores que reflejan los principios compartidos por su membresia y sus aliados:

Veneracion, respeto y cuidado
de la naturaleza—honrar las
estrechas relaciones entre la

vida humanay la no humana.

Nuestra humanidad
compartida—valorar
la diversidad, el didlogo
intercultural y el aprendizaje
intergeneracional.

®@ ©

Solidaridad, respeto,
equidad, paz y justicia—
garantizar que todas las
acciones sean justas y dignas.

-
g

Descolonizacion y rechazo de la

asimilacion, violencia y discriminacion—
cuestionar los sistemas que durante
tanto tiempo han oprimido a los Pueblos
Indigenas y a las comunidades locales.

Responsabilidad mutuay
colectiva—reconocer que el futuro
de los territorios de vida depende de

compromisos compartidos.

Celebracion de los territorios
de vida—como lugares de
resistencia y también como

fuentes de creatividad,
espiritualidad y alegria.

Estos valores no son solo una aspiracion, sino que guian todas las decisiones, las acciones y las

asociaciones del Consorcio. Ademads, estdn integrados en nuestra Politica de membresia y

reflejados en nuestro Manifiesto por los territorios de vida.
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Un movimiento cada
vez mds fuerte

Desde su creacién oficial en 2010, el Consorcio TICCA
pasd de ser una pequefa red de aliados dedicados
a convertirse en una asociacién dindmica con raices
regionales, cuyos Miembros y Miembros Honorarios
se encuentran en todo el mundo. Los dltimos
aflos han estado marcados por una creciente
regionalizacién, con redes nacionales, consejos
regionales y equipos de coordinacién que han
asumido un mayor liderazgo en la configuracién del
trabajo del Consorcio. Este cambio nos ha permitido
ser flexibles, actuar a escala local y responder a las
diversas necesidades de nuestra membresia.

A su vez, lo que une a este movimiento es su
naturaleza mundial y las luchas y aspiraciones
compartidas de las comunidades que defienden
sus territorios de vida en diferentes contextos en
todo el mundo y que, sin embargo, se mantienen
juntas y solidarias. A través de la incidencia a
escala internacional, las alianzas estratégicas y la

acciéon colectiva, el Consorcio sigue fortaleciendo
el reconocimiento de los territorios de vida como
soluciones esenciales a desafios a nivel planetario.

o
£ o : -

Reunién posterior a la CPM 2014. Foto: Christian Chatelain

2023: un ano de transforma-
cion y vision de futuro

Retrospectivamente, no solo fue un aflo de
actividades y logros, sino también de profunda
reflexion y renovacién. El Consorcio no se limitd a
seguir el ritmo de los cambios mundiales; se adaptd
a ellos, forj6é alianzas adn mas sélidas y amplidé su
alcance en todas las regiones. Este movimiento,
impulsado por la fuerza inquebrantable de su
membresia, la resistencia de sus custodios y el
poder implacable de los territorios de vida no solo
sobrevive, sino que prospera. Del mismo modo,
a medida que avanzamos, lo hacemos con un
compromiso renovado y conscientes de que el
camino que tenemos por delante es tanto un
desafio como una posibilidad.

En este informe reflexionamos sobre los momentos
decisivosy los hitos de 2023, celebramos la expansion
de nuestra membresia, el fortalecimiento de nuestra
presencia regional y los espacios significativos
de conexién y aprendizaje que han dado forma a
nuestro recorrido colectivo.

Informe 2023 del Consorcio TICCA: un afo de transformacién y crecimiento



Aspectos destacados de 2023:
cuanto mas fuertes sean las raices,
mayor sera la altura

En 2023, nuestra asociacién emprendié un renovado proceso de cambio organizativo. Este proceso profundiza
en la identidad y el propdsito del Consorcio TICCA. A su vez, permite reflexionar sobre dénde hemos estado, dénde
estamos actualmente y hacia dénde aspiramos a ir, sin dejar de lado nuestro principal compromiso: apoyar a los
custodios de los territorios de vida para garantizar sus derechos y su gobernanza.

De forma paralela a ese proceso, este aflo nos embarcamos en un ambicioso recorrido colectivo de reflexidn,
revision y planificacion, que culmind con la adopciéon del Plan estratégico 2024-2028 del Consorcio. Fue un
ejercicio de gobernanza colectiva que encarnd los principios gue promovemos, ya que el proceso involucrd a la
membresia, el Consejo, la Secretaria y el Consejo de Sabios en un intercambio dinamico de esperanzas, ideas y
reflexiones criticas.

00000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000scsssssssss

Afianzar nuestra presencia regional y mundial

En todas las regiones, nuestro movimiento se hizo
mas fuerte, conectado e intencionado en su camino
hacia el futuro, con avances en la gobernanza, la
coordinacioén, la participacion de la membresia y la
incidencia mundial.

En el centro de esta transformacién estuvo nuestro
proceso de regionalizacién, que sigue dando

forma al funcionamiento del Consorcio y garantiza
que la toma de decisiones, la participacion y
las acciones estén arraigadas en las realidades
nacionales y regionales. Desde la Asamblea Regional
de Latinoamérica en Costa Rica hasta la Asamblea
Regional de Africa Central en Camerun, las regiones
proporcionaron espacios para que sus miembros
debatieran prioridades, fortalecieran redes vy
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reforzaran la solidaridad entre ellas. Cada asamblea
fue Unica y reflejo las diversas formas en que se
gobiernan, cuidan y defienden los territorios de vida.

Con la misma vision, también se hizo evidente la
evolucién de nuestros esfuerzos en materia de po-
liticas e incidencia. En 2023, cambiamos nuestro
enfogue hacia convertir los avances en politicas in-
ternacionales en medidas concretas en el ambito
nacional y subnacional. Si bien los marcos mundia-
les proporcionan reconocimiento, es a nivel nacio-
nal donde los cambios en las leyes y politicas se ha-
cen realidad para los custodios de los territorios de
vida. Este cambio representa un paso crucial para
hacer que la incidencia politica mundial sea mas
factible de poner en practica y tenga un mayor im-

pacto en nuestras comunidades y territorios.

El Consorcio también intensificd sus esfuerzos de inci-
dencia a escala mundial, con una participacion activa
en el dmbito juridico y de politicas internacionales. Re-
presentantes de nuestros Miembros y de la Secretaria
participaron en foros mundiales clave, como el Foro
Permanente de las Naciones Unidas para las Cuestio-
nes Indigenas, la Asamblea del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial y las negociaciones del Convenio
sobre la Diversidad Biolégica (CDB). De este modo,
amplificamos las voces de los territorios de vida
en los espacios donde se toman las decisiones,
para garantizar que los Pueblos Indigenas y las co-
munidades locales contribuyeran a dar forma a las
politicas y los marcos que les afectan.

Expandir nuestras ramas mediante el crecimiento de la membresia

Los movimientos prosperan gracias a su gente, las
comunidades, las organizacionesy las personas que
se unen por un objetivo comun. El 2023 también
fue un afo de pausa e introspeccién y, como
reconocimiento de nuestro proceso de cambio
organizativo en curso, la Asamblea General tomd
la decisidon deliberada de realizar una sola ronda
de admisiéon de Miembros en lugar de dos. Esto
proporciond tiempo para reflexionar sobre cémo los
procesos relacionados con la membresia podrian
alinearse mejor con la evolucién de la gobernanza
y las prioridades del Consorcio. La membresia no
es sbélo cuestidon de numeros, sino de relaciones,
confianza y compromisos compartidos.

Por lo tanto, en 2023, el Consorcio TICCA dio la
bienvenida a 16 nuevas incorporaciones a su
membresia: ocho nuevas organizaciones Miembros
de Myanmar, Camerun (2), India, México (2), Pakistan
y Vietnam, y ocho nuevos Miembros Honorarios
(entre ellos, cuatro mujeres) que trabajan a nivel

Ut
225

organizaciones Miembros

mundial (3),en Zimbabue, Sudéfrica (2), Italia e India.

Con estas incorporaciones, la membresia del Con-
sorcio aumenté a 225 organizaciones Miembros y
485 Miembros Honorarios en mas de 80 paises;
un testimonio de la relevancia y la necesidad de este
movimiento. Cada nuevo Miembro y Miembro Ho-
norario trae consigo una historia Unica, una nueva
dimensién de conocimientos y una voz adicional a
nuestra lucha colectiva por el reconocimiento, la jus-
ticiay la gobernanza autodeterminada.

En un esfuerzo cohesionado, el Consorcio invirtid
en fortalecer estas conexiones: brindd apoyo a las
asambleas nacionales, subregionales y regionales,
profundizd la colaboracion interregional y expandid
el apoyo linguistico para garantizar la accesibilidad a
un publico masamplio. La interpretacion simultanea
en inglés, espanol, francés, italiano, portugués y
ruso durante reuniones clave y eventos en linea hizo
posible que se oyeran mas voces.

485

Miembros Honorarios paises

80

Informe 2023 del Consorcio TICCA: un afo de transformacién y crecimiento



Cuidar nuestras conexiones para mantenernos fuertes:

encuentro presencial en Kenia

Aunque gran parte del trabajo del Consorcio se
realiza a través de redes regionales y nacionales,
y los eventos y la coordinacion global se llevan a
cabo por medio de espacios virtuales, 2023 ofrecid
una oportunidad de gran valor para la interaccion
presencial a nivel mundial. Del 9 al 13 de octubre,
cincuenta integrantes del Consejo, la Secretaria y el
Consejo de Sabios, acompafados de intérpretes y
facilitadores, se reunieron en el corazén del este de
Africa para llevar a cabo un encuentro que marcaria
el camino a seguir para el Consorcio.

Con los impresionantes paisajes de Nanyuki como
escenario, la reunién propicié un didlogo profundo,
un clima de confianza y un proceso de toma de

decisiones estratégicas. Fue alli donde se dio
forma a la versidon de trabajo del Plan estratégico
2024-2028, que marcdé un momento crucial en
la evolucién del Consorcio. Mas que una sesidon
de estrategia convencional fue un intercambio
significativo de sabiduria entre generaciones, un
proceso de vision compartida y una reafirmaciéon de
los valores fundamentales que unen al Consorcio.

El encuentro también reforzé el valor de las
reuniones presenciales en un movimiento que es
intrinsecamente relacional. Aunque los espacios
virtuales permiten una mayor participacion e
inclusidon,hay momentosenlosquelasinteracciones
cara a cara resultan esenciales, especialmente para

Fotos: Consorcio TICCA
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los debates complejos, el aprendizaje compartido
y el fortalecimiento de las relaciones entre culturas
e idiomas.

Mas alla de las politicas y las estrategias, este
movimiento se centra en las personas: en los
vinculos, la sabiduria y la fuerza colectiva que
impulsan la lucha por los territorios de vida.

Este equilibrio entre la accesibilidad digital y la
conexion presencial sigue siendo importante a
medida que el Consorcio avanza. Las ensefanzas
adquiridas en Kenia reafirman la necesidad de
celebrar reuniones presenciales estratégicas y bien
planificadas, que congreguen a los principales
responsables de la toma de decisiones, al tiempo
gue se garantiza la participacion de la membresia en

general a través de mecanismos hibridos y en linea.
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Acciones clave: el cambio organizativo
para un futuro resiliente

Nuestro Manifiesto: principios que guian nuestra transformacion

En 2023, el profundo recorrido de reflexion
y transformacion en el que se embarcéd el
Consorcio TICCA culmind con la creaciéon de
nuestro Manifiesto por los territorios de vida.
Este manifiesto sirve como una declaracién que
guia nuestra visidn colectiva, nuestros principios
y nuestro compromiso de promover los derechos
y la gobernanza autodeterminada de los Pueblos
Indigenasy las comunidades locales.

Bajo el liderazgo del Consejo de Sabios y del
Consejo, esta iniciativa reavivé un antiguo
debate en el Consorcio sobre nuestros valores
compartidosy nuestro propésitofundamental.
A través de un extenso proceso de consulta,
en el que participaron Miembros y Miembros
Honorarios de todas las regiones, se dio forma,
se perfecciond y, en ultima instancia, se adoptd
el Manifiesto como documento vivo durante la
Ultima sesion de nuestra Asamblea General, en
junio de 2023. Se trata de una declaracion politica
y ética que sirve de inspiraciéon para nuestras
acciones presentes y futuras.

Informe 2023 del Consorcio TICCA: un afio de transformaciéon y crecimiento
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Plan estratégico 2024-2028: pilares clave y hoja de ruta

Aprovechando el impulso generado por el =

Manifiesto, el Consorcio TICCA emprendié su pLAN ESTRATEGICO
proceso de planificacién estratégica mas

inclusivo y participativo hasta la fecha. Ante 2024-2028

la necesidad de una estrategia dinamica y con del Consorcio TICCA
capacidad de respuesta, evaluamos afondo nuestros

logros pasados, las fortalezas y las debilidades de la
organizacioén, y el contexto mundial cambiante.

Entre abril y julio, los Miembros, los Miembros
Honorarios, el Consejo, la Secretaria y las
organizaciones aliadas participaron en un proceso
iterativo de reflexion y cocreacion. Esto incluyd
debates regionales, participacidén interactiva en
linea, consultas directas y la sintesis de aprendizajes
pasados. Como resultado, el Plan estratégico
quinquenal (2024-2028) resume las metas, los
objetivos y las acciones prioritarias del Consorcio
TICCA, y garantiza su alineacién con las necesidades 9 Descargar documento
y las aspiraciones de los territorios de vida. Entre

los principales hitos de la elaboraciéon del Plan

estratégico 2024-2028 figuran los siguientes:

profundizacién en los desafios de difusion del borrador de trabajo a
gobernanza y gestiéon mediante toda la membresia para recoger sus
reflexiones sobre otras organizaciones comentarios, con debates globales y
similares y debates internos. regionales especificos.

finalizacion del plan estratégico en revision, traduccion y difusion publica
una reunion histérica en Kenia, donde de la estrategia aprobada, junto con la
cincuenta representantes del Consejo, elaboracién del Plan de accién 2024,
la Secretaria y el Consejo de Sabios gue marcd los primeros pasos de su
se reunieron para hacer una revision implementacion.
exhaustiva y aprobar el plan como versién
de trabajo.

Esta estrategia es una guia para nuestras aspiraciones colectivas y un compromiso para adaptarnos y afrontar los
nuevos desafios, a fin de garantizar la resiliencia del Consorcio TICCA en un mundo en constante cambio.



https://www.iccaconsortium.org/wp-content/uploads/2024/04/icca-2024-2028-strategic-plan-es_compressed.pdf

Fortalecimiento de las estructuras internas: mejoras

operativas y de gobernanza

Un aspecto esencial del proceso de cambio organizativo en 2023 fue el fortalecimiento de las estructuras internas
para mejorar la gobernanzay la eficacia operativa. Mediante un compromiso sostenido y una reflexiéon colectiva, se
tomaron decisiones clave para reestructurar las funciones de liderazgo, optimizar los mecanismos de coordinacién

y perfeccionar los procesos de toma de decisiones.

De julio a septiembre, el Consejo, la Secretariay el Consejo de Sabios llevaron a cabo una serie de debates centrados
en las complejidades de la gobernanza, la coordinacién regional y la eficiencia de la gestién. Basandose en
experiencias pasadas y en perspectivas externas, el Consorcio explord formas innovadoras de reforzar la cohesidn
interna, al tiempo que mantenia la gobernanza horizontal y la toma de decisiones participativa.

Uno de los pasos mas significativos en este proceso de reestructuracion fue la decisiéon de definir con
mayor claridad las funciones y responsabilidades de la Secretaria, en consonancia con la nueva estrategia.

Esto implico:

i

Planificar las transiciones de
liderazgo y gestidn para dar paso
a una nueva fase de desarrollo
organizativo.

Fortalecer los equipos de
coordinacién regional para
apoyar de mejor manera a
nuestra membresiay a los

territorios de vida.

Garantizar que el funcionamiento
de la Secretaria se estructure de
tal modo que haya un equilibrio

entre la continuidad y la
renovacion.

Como parte de esta evolucién, se reactivo el Comité de Cambio Organizativo, creado a principios de 2022, con el
fin de guiar los ajustes y las mejoras en curso. Este proceso se extenderd mas alld de 2023 para garantizar que las
estructuras internas sigan siendo agiles, eficaces y compatibles con la visién a largo plazo del Consorcio.

En resumen

Los avances logrados en 2023 sentaron una base
sélida para la siguiente fase de fortalecimiento
y expansidn del Consorcio TICCA. La adopcién
del Manifiesto por los territorios de vida, el
Plan estratégico 2024-2028 y los esfuerzos de
reestructuracién organizativa marcan en conjunto
un momento decisivo en la historia del Consorcio.

Con una claridad renovada sobre nuestro propdsito,
mecanismos de gobernanza fortalecidos y una

visidon colectiva que guia nuestro camino hacia
el futuro, el Consorcio estd bien posicionado
para afrontar los desafios y las oportunidades
venideros en solidaridad con los Pueblos Indigenas
y las comunidades locales de todo el mundo. Sin
embargo, este viaje de cambio organizativo no
termina aqui, sino que continda como un proceso
evolutivo y participativo que seguira dando forma a
nuestro trabajo, nuestros valores y nuestro impacto
en los préximos afos.
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Acontecimientos regionales destacados:
desafios, perseverancia y avances

La siguiente seccion presenta historias de gran impacto que muestran la resiliencia, la innovacién y los esfuerzos
de conservacion liderados por las comunidades en diferentes megarregiones del mundo. Estos relatos ponen de
relieve los desafios que enfrentan, la perseverancia inquebrantable y los avances logrados por los Pueblos Indigenas
y las comunidades locales para salvaguardar sus territorios de vida.

Africa:
fuerza en la diversidad

* Africa Occidental: En Senegal, Guinea y Gambia, nuestra membresia continué sus esfuerzos para reforzar
la gobernanza consuetudinaria, liderd iniciativas de reforestaciéon y empoderd a la juventud para preservar
los conocimientos tradicionales. Las reformas legales en Guinea garantizaron los derechos tradicionales
sobre la tierra, mientras que la restauracién costera en Gambia protegid los ecosistemas marinos y los
medios de vida locales.

¢ Africa Central: El liderazgo Indigena obtuvo mayor reconocimiento gracias a la Il Asamblea Regional de los
TICCA, que amplificd las voces de la cuenca del Congo y contribuyd a la formulacién de politicas en apoyo de la
gobernanza comunitaria. En la Republica Democratica del Congo (RDC), los esfuerzos de incidencia impulsaron
el reconocimiento legal de las areas de conservacién Indigenas y garantizaron que las tradiciones culturales
sigan sustentando el conocimiento ecoldgico.

¢ Africa del Este: Los Pueblos Indigenas y las comunidades pastoriles de Tanzania y Kenia defendieron sus
territorios frente a desafios como la apropiacién de tierras, los desalojos y las amenazas ambientales. En Zanzibar,
las comunidades de pescadores locales demostraron la fuerza de la conservacién comunitaria mediante
iniciativas de gestion sostenible.
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Asia:
innovacion arraigada en la tradicion

Sudeste asiatico: La incidencia internacional, los talleres regionales y el apoyo nacional amplificaron la
visibilidad del Consorcio TICCA y fortalecieron las voces Indigenas. Entre las principales iniciativas estuvieron
las actividades de desarrollo de capacidades y la publicacion «Celebrating Territories of Life in Southeast
Asia» (Celebrando los territorios de vida en el Sudeste Asiatico), que presenta los conocimientos tradicionales, la
gobernanzay los medios de vida sostenibles.

Asia del Sur: Un portal web subregional documenté mas de 700 areas de conservacion comunitaria en la India
y afadid nuevas herramientas de incidencia. Las iniciativas de autogobernanza se fortalecieron mediante becas
y participacién continua en los estados indios de Uttarakhand y Nagaland. Los didlogos regionales, incluido un
taller sobre los TICCA, unieron a las partes interesadas para avanzar en las estrategias de gobernanza, politica y
financiamiento.

Asia Oriental y Septentrional: Nuevas colaboraciones ampliaron el reconocimiento de los territorios de vida
en la regiény a escala transregional. Mongolia afiadié tres nuevos territorios al Registro TICCA, mientras que un
seminario internacional sobre descolonizacidn, realizado en Japdn, reunid a investigadores de todo el mundo y
profundizd en la comprensién global de los sistemas de gobernanza Indigena.

Asia Central y Occidental y el Caucaso: Las redes regionales y sus miembros participaron en debates sobre
pastizales y comunidades pastoriles, lo que contribuyd a la Iniciativa Mundial para los Pastizales y el Pastoreo.
Los lideres comunitarios llevaron su incidencia a las principales plataformas regionales y mundiales, con el fin
de garantizar que la conservacion liderada por pastores y comunidades siguiera ocupando un lugar central en
los debates sobre politicas.

Latinoamérica y el Caribe:

accion desde las bases y
cambios en las politicas

Mesoamérica: Las comunidades de Panama, Honduras, Costa Rica y México mejoraron la gobernanza de los
TICCA marinos mediante la autodeterminacioén y el aprendizaje colectivo. En Guatemala, se lograron avances
en la gobernanza en el norte de Petén, mientras que en la peninsula de Yucatan se impulsaron redes de
intercambio entre custodios de TICCA. La investigacion juridica en México fortalecio la protecciéon de los TICCA
costeros y marinos, en beneficio de los pescadores artesanales.

Amazonia: Bolivia concluyé los compromisos de la Iniciativa de Apoyo a los TICCA del Programa de Pequefias
Donaciones del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Por su parte, Brasil publicdé una Guia del
Registro TICCA para ayudar a las comunidades a documentar sus territorios. En Peru se fortalecid la gobernanza
Indigena a lo largo del rio Madre de Dios, mientras que en Colombia y Ecuador las redes TICCA intensificaron sus
esfuerzos de conservacion.

Cono Sur: La Ley de Biodiversidad y Areas Protegidas de Chile reconocié formalmente las Areas de Conservacion
de Pueblos Indigenas, un hitoimportante para los defensores de los TICCA. Argentina y Chile iniciaron la proteccion
del territorio biocultural Futa Mawiza. Paraguay consiguié una histérica transferencia de 548 hectareas de tierras
al Pueblo Mbya Guarani, lo que supuso un avance en los derechos Indigenas a la tierra y la conservacion.

Informe 2023 del Consorcio TICCA: un afio de transformaciéon y crecimiento
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Resumen financiero:
rendicion de cuentas y sostenibilidad

Ingresos y gastos

En 2023, el Consorcio TICCA mantuvo su
compromiso con la sostenibilidad financiera
y la rendicién de cuentas mediante una gestién
eficaz de los recursos para avanzar en su mision.
El financiamiento de la organizacidn provino
principalmente de subvenciones otorgadas por

multiples donantes.

El gasto total ascendié a 937 327 USD, repartidos
del siguiente modo:

Gasto total
en 2023:
‘ 47 % en honorarios de consultoria 937 327 USD

. 31 % en reasignacion de subvenciones
a organizaciones Miembros

15 % en viajes y reuniones

7 % en gastos administrativos y de
evaluacién de subvenciones
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La estrategia financiera del Consorcio garantizé que las operaciones esenciales, los esfuerzos de incidencia y las
iniciativas regionales recibieran el financiamiento necesario, mientras que los fondos no restringidos se gestionaron
cuidadosamente para preservar la sostenibilidad a largo plazo.

Aunque en 2023 se registré un déficit planificado, este refleja el uso estratégico de los fondos de afios anteriores,
en particular de las subvenciones importantes obtenidas por adelantado en 2022. Estos fondos se distribuyeron a
lo largo de varios afios para permitir el desarrollo ininterrumpido de las actividades. El traspaso de fondos a 2024
pone de manifiesto la prudente gestién fiscal del Consorcio y su compromiso con la sostenibilidad.

Financiamiento transparente y alineado con los valores

El Consorcio TICCA se rige por altos estandares de transparencia y rendiciéon de cuentas en la gestion financiera.
Todas las fuentes de financiamiento se alinean con sus valores fundamentales y garantizan que el apoyo recibido
no comprometa su misién ni la autonomia de los Pueblos Indigenas y las comunidades locales.

Se recibieron fondos de diversos donantes, como Packard Foundation, Fase | de la Iniciativa Mundial de
Apoyo del Programa de Pequeiias Donaciones del Fondo Mundial para el Medio Ambiente implementada
por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, SwedBio en el Stockholm Resilience Centre,
Oak Foundation, Synchronicity Earth, Sall Family Foundation y contribuidores anénimos. Estos fondos se
destinaron a diversas iniciativas, entre ellas los esfuerzos de conservacién comunitarios, la coordinacién regional y
la incidencia politica.

La reasignacion de subvenciones tuvo un papel crucial en el fortalecimiento de la gobernanza local y las
prioridades autodeterminadas. En 2023, el financiamiento respaldd iniciativas regionales y locales en mas de 20
paises, incluidos Asia Occidental y Central, Bolivia, Burkina Faso, Chile, Colombia, Ecuador, Filipinas, India, Kenia,
Madagascar, Malasia, Marruecos, México, Nepal y Tanzania.

Ademas, el Consorcio facilitd encuentros clave, entre ellos una reunién de gran relevancia en Kenia para el Consejo,
la Secretaria y el Consejo de Sabios, cuyo costo asociado ascendid a aproximadamente 176 000 USD.

Solida supervision financiera y estabilidad a futuro

La gestidon financiera de la organizacion sigue bajo la supervisiéon fiduciaria de Rockefeller Philanthropy Advisors
(RPA), que aplica una comisién de administracion del 7 al 10 % a las subvenciones para cubrir los gastos operativos
necesarios. Los estados financieros de 2023, incluidos el balance y la cuenta de ingresos y gastos, se sometieron a
una auditoria externa como parte del proceso integral de auditoria de RPA, lo que garantizé el pleno cumplimiento
de la normativa financiera y las mejores practicas.

Con un firme compromiso con la gestién financiera responsable, el Consorcio TICCA entra en 2024 con un
presupuesto bien administrado, el respaldo continuo de los donantes y una estrategia financiera clara que sostiene
y amplia su visién a largo plazo para los territorios de vida.

Informe 2023 del Consorcio TICCA: un afio de transformacion y crecimiento
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Desafios y aprendizajes:
reflexiones para el futuro

Aligual que otras organizaciones, el Consorcio TICCA ha experimentado muchos cambios a lo largo de los afios, pero
el de 2023 fue Unico. Al embarcarnos en el proceso de reflexionar y recalibrar nuestra visidon y direccién estratégica,
nos encontramos con una serie de desafios que pusieron a prueba nuestra cohesién, resiliencia y capacidad de
adaptacion. La superaciéon de estos desafios nos dejé lecciones dificiles de aprender, que daran forma a nuestras
estrategias y compromisos futuros.

B R R RN R R YT T
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Crecimiento financiero

Desde el periodo 2018-2019, el Consorcio ha incrementado significativamente sus esfuerzos de recaudacién de
fondos, lo que ha permitido ampliar su base de donantes y aumentar sus recursos financieros a nivel general. El
gasto anual pasd de cinco mil USD en 2011 a alrededor de un millén de USD en 2023, lo cual posibilité un mayor
apoyo programatico. Sin embargo, la gestidon y asignacion eficaz de esta suma cuantiosa en toda nuestra estructura
presentd desafios hasta entonces desconocidos.

En 2022, nuestras operaciones fiscales se transfirieron de Suiza, nuestro pais de registro, al patrocinador fiscal con
sede en EE. UU., Rockefeller Philanthropy Advisors (RPA). Este cambio mejord aspectos como la gestiéon financiera,
el control y la supervision de ingresos y gastos, el cumplimiento tributario, la auditoria, la transparencia y la
gestion de riesgos, con el fin de garantizar la sostenibilidad y el cumplimiento de nuestra misién. Sin embargo,
también generé complejidades administrativas debido a los requisitos normativos de EE. UU., un aspecto hasta
entonces desconocido para nosotros. La adaptacidon a este nuevo marco exigié la implementacién de ajustes
continuos en nuestra gestion financiera, el cumplimiento normativo, los sistemas de presentacion de informes y
los procedimientos, para garantizar una gobernanza y una rendicién de cuentas eficaces.
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La ampliacién de los recursos financieros del Consorcio permitié explorar diversos mecanismos de reasignacion
de subvenciones, en particular como respuesta a la pandemia de COVID-19. Estas iniciativas respaldaron
directamente los esfuerzos locales, nacionales y regionales de los Miembros, y al mismo tiempo evidenciaron
la necesidad de fortalecer los sistemas administrativos internos y de garantizar cuidadosamente que el apoyo
financiero permanezca firmemente alineado con los valores fundamentales del Consorcio. Una de nuestras
prioridades clave sigue siendo garantizar que los mecanismos de reasignacién de fondos refuercen, y no
opaquen, otras formas de apoyo basico.
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Evolucion organizativa: aceptar el cambio y
profundizar el compromiso

La adopcidn de la revisidon de los Estatutos, los Procedimientos de gobernanzay la Politica y los procedimientos
de membresia en 2021 abridé el camino a importantes cambios estructurales. En 2023, la Secretaria crecid
e incorpord nuevos equipos de coordinacion regional y funciones especializadas para mejorar nuestro
enfoque global y regional. Esta ampliacién implicé mayores esfuerzos para fomentar el liderazgo compartido,
la responsabilidad mutua y la remuneracidon equitativa. Por esta razén, fortalecer la gobernanza y mejorar
la comunicacion entre los Miembros, el Consejo y la Secretaria sigue siendo esencial para mantener una
estructura organizativa fuerte y sostenible.

Como hito clave, el Consorcio TICCA elaboré su nuevo Plan estratégico quinquenal (2024-2028), que sucede al
plan anterior aprobado en 2017. Esta revisiéon refleja la evoluciéon del contexto mundial y regional, los cambios
en nuestra membresia y la necesidad de fortalecer nuestra capacidad interna para apoyar eficazmente a los
territorios de vida. El nuevo plan estratégico reafirma nuestro compromiso con la gobernanza autodeterminada
de los Pueblos Indigenas y las comunidades locales, y garantiza que nuestros enfoques y acciones sigan siendo
relevantes y de impacto.
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Lecciones clave aprendidas

El cambio hacia una estructura La expansion de la recaudacion A medida que el Consorcio
mas compleja y centrada en las de fondos y de las asociaciones crece, resulta fundamental
regiones requiere una alineacion presenta oportunidades contar con estructuras de
permanente con los valores del y desafios, lo que subraya gobernanza bien definidas
Consorcio, a fin de garantizar la necesidad de gestionar y sistemas de comunicaciéon
que los cambios financieros y cuidadosamente las relaciones interna sdlidos para
operativos fortalezcan, en lugar de y los recursos para mantener preservar la eficiencia de las
comprometer, nuestra mision. la integridad y la eficacia del operaciones y la eficacia en la
Consorcio. toma de decisiones.

Informe 2023 del Consorcio TICCA: un afio de transformaciéon y crecimiento
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De cara al futuro

En el Plan estratégico 2024-2028 se establecen cuatro metas clave, fruto del proceso de cambio organizativo en el
gue se embarcé el Consorcio TICCA con el fin de perfeccionar nuestros propdsitos, valores, funcionesy prioridades:

00

N

Apoyar a los Pueblos Promover el Influir en actores Fortalecer la
Indigenasy las reconocimiento de los externos. capacidad organizativa
comunidades locales. territorios de vida. interna.

Aunque este plan, con sus metas, objetivos y acciones prioritarias, representa un avance significativo, la inversiéon
ininterrumpida es esencial para el éxito de su implementacidon. A medida que nuestra membresia crece y nuestro
trabajo se vuelve mas complejo, debemos seguir fortaleciendo nuestras estructuras y sistemas internos para
sostener nuestra misidn con eficacia.

Solo mediante la inversidon en nuestra capacidad organizativa y la construccién de una organizacion mas fuerte y
resiliente, el Consorcio TICCA estarda mejor posicionado para:

=Y
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proporcionar un apoyo promover el involucrar a agentes mejorar la gobernanza
mas eficaz y especifico a reconocimientoy externos para fomentar y las estructuras
los Pueblos Indigenasy a la proteccién de los politicas y practicas de operativas para servir
las comunidades locales; territorios de vida; apoyo; con eficacia a nuestra

creciente membresia.

A medida que avanzamos, reafirmamos nuestro compromiso de adoptary llevar adelante la sabiduria, las practicas
y los valores rectores cultivados durante generaciones por diversos Pueblos Indigenas y comunidades locales
de todo el mundo. Seguimos decididos a aprender de nuestras experiencias, superar y adaptarnos a los nuevos
desafios, y trabajar colectivamente para documentar, sostener y defender los territorios de vida.

La prosecucién de nuestra misién exige reflexiéon, colaboracidon y dedicacién constantes por parte de nuestra
membresia, socios y aliados en todo el mundo. Nosotros, el Consorcio TICCA, tanto un movimiento como un
espacio de referencia para los custodios, reconocemos nuestro empoderamiento como una responsabilidad. Solo
mediante el fortalecimiento de nuestra capacidad colectiva podremos mantener nuestros compromisos, honrar el
liderazgo de los Pueblos Indigenas y las comunidades locales e impulsar un cambio significativo y duradero.
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